Ranuan elainpuiston ymparistdé matkailun yritysekosysteemiksi -hanke
RYMY 2030 -hanke
1.8.2023 — 29.2.2024

1. RYMY-hankkeen tarve

Ranuan elainpuiston ymparisté matkailun yritysekosysteemiksi -hankkeen (RYMY-hanke)
tarve lahtee seuraavista tunnistetuista kehittamistarpeista.

Ranuan elainpuiston liikketoimintaympériston kehittamisen tarve on tunnistettu Ranuan
kuntastrategian osallistavassa laatimisprosessissa ja maaritelty kunnan strategiseksi
karkihankkeeksi Ranuan kunnan elinkeino-ohjelman osallistavassa laatimisprosessissa:

e Ranuan kuntastrategia 2022 — 2030
o " Strategian paamaarat: ... Elinvoimainen ja kansainvalistyva yritystoiminta ”
o Yritysten ja tybpaikkojen maaréan kasvattaminen
» Etsitédan ja houkutellaan uusia investointeja kuntaan
= Parannetaan yritystonttien tarjontaa
» Varaudutaan halli- ja muun toimitilan rakentamiseen yrityksille

e Ranuan kunnan elinkeino-ohjelma 2023 — 2030
o ” Strategiset hankkeet 2023 — 2025:
= Kehitetddn Ranua Resortin ymparist6a matkailuyritysten
ekosysteemina.”

Vaikka hankkeen nimessa mainitaan Ranuan elainpuisto, hanke ei ole Ranuan eldinpuiston
eika puiston omistavan Ranuan Seudun Matkailu Oy:n kehittdmishanke, vaan Ranuan
kunnan kehittdmishanke, jolla kehitetadn kuntaa tdssa hankkeessa Ranuan elainpuiston
ymparistoksi nimetyn, Rovaniementien molemmin puolin sijaitsevan alueen elinkeinollisten
edellytysten parantamisen kautta (ks. kartta hankehakemuksen liitteend).

Hankkeen kohdealueella ei ole vuosikymmenten aikana yritysten maara juurikaan
lisdantynyt vaan kysymys on ollut enemman yritysten vaihtumisesta. Taman vuoksi
elainpuiston ympariston kehittdminen yritysten ekosysteemiksi on Ranuan uudessa
elinkeino-ohjelmassa nostettu yhdeksi kunnan kolmesta strategisesta hankkeesta.
Edellisessa Master Planissa ja maankayttosuunnitelmassa oli joitain hahmotelmia reitti-
infrasta elainpuiston ymparistéon. Aineistoa tullaan hyddyntam&én téassd hankkeessa.
Edellisen Master Planin ja maankayttdsuunnitelman laatiminen ei ole saanut julkista tukea.



2. Hankesuunnitelman taustaa

Taman hankesuunnitelma vastaa tunnistettujen kehittamistarpeiden ja Ranuan kunnan
tahtotilan lisdksi valtakunnallisten ja Lapin aluekehitysohjelmien tavoitteisiin. Hanke
kohdistuu matkailuun, joka on yksi Lapin karkitoimialoista. Hanke tulee osaltaan edistamaan
seuraavien Lapin maakuntaa kehittdvien ohjelmien kehittamiskohteiden strategisten
painopisteiden tuloksellista toteutumista.

2.1. Lapin oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma

” Tuetaan elinkeinorakenteen monipuolistamista, investointien edistédmisté ja pk-
yrittajyyden ja tyollisyyden kehittdmista. Alueen elinvoimaa kehitetaan yritysten,
investointien, tydvoiman ja asukkaiden pitamiseksi ja houkuttelemiseksi.”

(Lapin JTF-suunnitelma, s. 12)

"Tuetaan mm.

e pk-yritysten mukautumista muutokseen, liiketoiminnan uusiutumista ja uuden
yritystoiminnan kehittamista;

e yritystoiminnan sijoittumista haittavaikutuksista karsiville alueille kehittamalla
yritysten toimintaymparistoa;

e yritysten ja alueen elinkeinoeldman toimialojen monipuolistamista;

e yritysten investointeja ja kehittdmishankkeita, jotka varmistavat yritysten
kasvua, talouden monipuolistamista ja uudistamista.”
(Lapin JTF-suunnitelma, s. 13)

2.2. Lappi-sopimus 2022 — 2025 ja toimeenpanosuunnitelma 2022 — 2023
Strateginen painopiste: "Arktinen talous ja teollisuus kasvavat kestavasti uudistumalla”

"Lappi-sopimuksen tavoitteena on edistaa Lapin monipuolista elinkeinorakennetta ja
kasvattaa yritysten kilpailukykyd, samalla yllapitden tasapainoa luonnonvarojen ja
luonnonolosuhteiden kanssa.” (Lappi-sopimus, s.33)

“Yritysten kasvun, uusien liiketoimintamahdollisuuksien ja toimialojen edistéminen
tavoitteena monipuolistaa elinkeinorakennetta ja siten parantaa resilienssia talouden
rakennemuutoksia tai erilaisia hairiotiloja vastaan.” (Lappi-sopimus, s. 34)

"Vihred siirtymé pitdé sisélldén kaikkia niitd keinoja ja toimintatapoja, joilla voidaan
vahentaa hiilidioksidipaastoja. Keskeisimpia kysymyksia tarkastelussa ovat uusiutuvan
energian kayttd, energiatehokkuus ja kierratysraaka-aineiden kaytto, joihin toimialojen
vihrean siirtyman suunnitelmissa tulisi ottaa kantaa ko. toimialan nakokulmasta.”
(Lappi-sopimus, s. 36)

"Lapin elinvoiman kannalta on tdrke&é, ettd Lapissa on menestyvié ja kasvuhakuisia
yrityksia, joihin syntyy uusia tyopaikkoja. Kuten jo edella on todettu, ndiden yritysten
toimintaedellytysten, jatkuvuuden ja uusiutumisen tukeminen ovat Lappi-sopimuksen
keskeisimpia kehittamistavoitteita. Lisaksi edistamme uusien yritysten sijoittumista



Lappiin, yritystoiminnan aloittamista, yrittdjyyteen kasvamista ja omistajanvaihdoksia.”
(Lappi-sopimus, 38)

” Toimenpiteitd: Yritysten toimintaedellytysten, uudistumisen, kansainvélistymisen ja
kasvun tukeminen, seka uusien yritysten sijoittumisen edistaminen; Uusiutuvan
energian kdytén ja energiatehokkuuden lisdéminen, seké kiertotalouden kehittéminen.”
(Lappi-sopimus, s. 41)

"Yritysten  toimintaedellytysten, uudistumisen, kansainvélistymisenija kasvun
tukeminen seka uusien yritysten sijoittumisen edistdminen” (Toimeenpano-
suunnitelma, s. 11)

2.3. Lapin alykkaan erikoistumisen strategia 2023 — 2027

Strateginen

Strateginen

“Toimialoittain tarkasteltuna vihredlla ja digitaalisella siirtymalla edistetdaén kestavia ja
vastuullisia tekoja edistaen ilmastotoimia. Matkailun osalta tama tarkoittaa esimerkiksi
matkailijoiden ja ravintoloiden jatteiden tehokkaampaa hyotykaytt6d, vahahiilisemman
ja alykkaamman liilkkumisen ratkaisuja tai energiatehokkaampia logistisia ratkaisuja.”
(Alykas erikoistuminen, s. 8)

” Strategiassa painotetaan vaikuttavan alueellisen yhteistyon kehittdmista niin, etta se
synnyttaéd uutta liikketoimintaa, uudistaa alueen osaamista ja lisda yritysten halukkuutta
investoida osaamiseen, tuotannon, palveluiden ja prosessien Kkehittdmiseen.”
(Alykas erikoistuminen, s. 12)

"Edistéé yritysten halukkuutta investoida osaamisen, tuotannon, palveluiden ja
prosessien kehittdmiseen ja parantaa Lapin houkuttelevuutta investointikohteena.”
(Alykas erikoistuminen, s. 12)

painopiste: "Kiertotalous kestavan kasvun perustana”

Kehitetaan alueen yritysten, kuntien ja tutkimus- ja koulutustoimijoiden yhteistytta
kiertotalouden edistamiseksi” (Alykas erikoistuminen, s. 14)

painopiste: "Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta”

” Kuluttajien ostopdaéatoksiin vaikuttaa entistd vahvemmin matkakohteen ja sen
tarjoamien tuotteiden tuottama hyvinvointi ja palveluiden vastuullisuus seka
kestavyys. Naihin vaatimuksiin vastaaminen seka toimintaymparistén muutosten
ennakointi on yha useamman yrityksen liiketoiminnan kannalta olennaista.”
(Alykas erikoistuminen, s. 15)

"Parannetaan infrastruktuurin  hyddynnettavyyttd lumettoman ajan palveluiden
kehittamisesséa” (Alykas erikoistuminen, s. 15)

"Parannetaan kohteiden fyysista saavutettavuutta ja hyddynnetdan digitaalisia
ratkaisuja hyvinvointi- ja elamyspalveluiden tuottamisessa seka palveluiden
saavutettavuudessa” (Alykas erikoistuminen, s. 15)

2.4. Lapin matkailustrategia 2020 — 2023 (paivitys 2021)

"Toimintaympariston ja elinvoimaisuuden kehittdmiseen liittyvat toimenpiteitd tulee
kohdistaa myo6s yrityksiin, joissa kasvu on hiipunut esimerkiksi koronakriisin



seurauksena. Monipuolinen yritystoiminta ja -rakenne ovat matkailualueen ja kunnan
elinvoimaisuuden edellytys.” (Matkailustrategia, s. 32)

” Matkailijoille tarkeimpié kestévyyden osoituksia matkapalveluissa ovat muun muassa
vesi- ja energiatehokkuus, jatehuolto, paikallisten tuotteiden ja palveluiden kaytto,
paikallinen tyéllistaminen, kulttuuriperinnén vaaliminen ja paikallisen véeston
huomioiminen.” (Matkailustrategia, s. 32)

3. Hankkeen hakija

Hankkeen hakija on Ranuan kunta. Ranuan kunnalla on pitka ja vankka kokemus ohjelma-
perusteisesta kehittamisestda ja onnistuneiden kehittAmishankkeiden toteuttamisesta.
Ranuan kunnalla on riittdvat taloudelliset edellytykset hankkeen toimenpiteiden toteut-
tamiseksi ja niistd aiheutuneiden kustannusten suorittamiseksi ennen maksuhakemuksia.
Tasta huolimatta haettavalla tuella on merkittava vaikutus tuen kayton kohteena olevien
toimenpiteiden toteuttamiseksi ja tarpeellisten tulosten saavuttamiseksi.

Hanke toteutetaan kokonaan kilpailutettuina asiantuntijaostopalveluina. Hankkeen koordinoi
ja toteuttamista tukee seka valvoo kunnan elinkeinoyksikkd Business Ranua, jossa on
riittdvat kehittdmis-, hankeosaamis- ja viestintaresurssit.

4. Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen valittomid kohderyhmid ovat Ranuan eldinpuiston alueen maanomistajat ja
alueella sijaitsevat seka toimivat ohjelmapalveluyritykset, majoitusyritykset ja matkailun
litAnnaisyritykset. Hanke luo edellytyksia ja puitteita, jotta alue houkuttelee ja alueelle voi
tulevaisuudessa kestéavasti sijoittua myds kunnan ulkopuolelta tulevaa uutta yritystoimintaa.
Hankkeen konkreettisia kumppaneita ovat yritykset, joista tarvittava osa on sitoutunut
hankkeen yksityisrahoitukseen.

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat kansainvaliset ja kotimaiset matkailijat, matkan-
jarjestajat, muiden yritysten asiakkaat seka uusien yritysten yrittdjat, tyontekijat ja heidan
mahdolliset perheensa uusina asukkaina.

Hankkeen l&himpia yhteistydkumppaneita ovat Ranua Finland -yhteismarkkinointi ja
Ranuan Matkailuyhdistys ry.

5. Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on luoda hankkeessa tehtavalla elainpuiston ympariston yritys-
toiminnan kehittymisen kannalta tarpeellisella kokonaisvaltaisella kehittdmissuunnitelmalla
kestavan kasvun ja tyollistavyyden edellytyksia.

KehittdAmissuunnitelmassa tullaan esittdmaan toimijoiden yhteinen ndkemys Ranuan
elainpuiston ympariston potentiaalin kehittdmiseksi yrityksia, investointeja ja matkailijoita
houkuttelevaksi  kansainvalistyvdksi  kestavan matkailun  monipuoliseksi  yritys-
ekosysteemiksi; vetovoimaiseksi matkailukeskittyméaksi, joka ruokkii koko Ranuan matkailua
ja muita elinkeinoja.



6. Hankkeen toimenpiteet
Hankkeen konkreettiset toimenpiteet ovat:
Tyopaketti 1

e toimijoiden sitouttaminen osallistavaan yhteiseen kehittamistyéhon
= TyOpajat

Tyopaketti 2

e matkailuyritysten ja muiden yritysten tarpeiden kartoittaminen ml.
investointisuunnitelmat ja -tarpeet
e kotimaisten ja kv. asiakkaiden seka matkanjarjestajien kysynnan ja tarpeiden
kartoittaminen
= Uusia ohjelmapalveluja, majoitusta, reitteja, teita?
e Haastattelut ja kyselyt

TyoOpaketti 3

e kehittdmissuunnitelman laatiminen

» Toimialatiedon ja muiden l&htGtietojen kokoaminen ja analysointi

= Alueen nykytilan ja toimintaympariston analyysi

» Matkailu- ja muiden toimialojen tulevaisuustrendit

= Haastattelu-, kysely- ja tyOpaja-aineistojen analysointi

» Tulevaisuusskenaariot

= Maankayttésuunnitelma, reittisuunnitelma (maankayttdmuotojen
yhteensovittaminen; yhdyskuntarakenteen tehokas kestava
keskittaminen; liikennejarjestelyt);

= |deointi ja visualisointi tarpeiden pohjalta

= strategiset valinnat ja linjaukset

Hanketta toteutettaessa hakeudutaan yhteisty6hon erityisesti Lapissa kaynnissd olevien
vihrean siirtyman tavoitteita toteuttavien hankkeiden kanssa.

7. Hankkeen vaikuttavuus, tulokset ja hyddynnettavyys

Hankkeella Ranuan elainpuiston ympariston pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen kehit-
taminen, investoinnit, toimialat ylittdva palvelutarjonta seka yritysyhteistyd nousevat uudelle
tasolle.

Hankkeen konkreettinen tulos on kokonaisvaltainen kehittamissuunnitelma Ranuan
elainpuiston ympariston kehittdmisen ohjaamiseksi vetovoimaiseksi matkailun yritys-
ekosysteemiksi tulevine investoineen. Kehittdmissuunnitelmaa voidaan kutsua my6s Master
Planiksi.



Hankkeella pyritadn vaikuttamaan uuden matkailun yrityskeskittyman muodostumiseen ja
uudenlaisen yritysyhteistydn sekda sen myodtd muun muassa toimintojen synergiaetujen
syntymiseen ja sita kautta matkailijoiden méaaran ja vipyman kasvattamiseen seka ympari-
vuotisen tarjonnan vahvistumiseen.

Hankkeella parannetaan yritysten kasvuedellytyksia ja monipuolistetaan Ranuan elinkeinoja
yritysten havaitessa uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Uuden yritysekosysteemin
odotetaan tuovan pitkdlla tahtaimella pysyvid vaikutuksia koko Ranuan elinvoiman ja
matkailutoiminnan lisddntymiseen uusina yrityksing, tydpaikkoina ja asukkaina.

Yritysekosysteemin sisainen vihreda siirtyma

e Kokonaisvaltainen aluesuunnittelu auttaa ja kannustaa yrityksia
energiatehokkuuden parantamiseen resurssiviisailla ratkaisuilla, kuten
esimerkiksi vihrean energiaverkon suunnitteluun (aurinkopaneelit, jatehuolto
jne.)

e Kavelykeskustaan keskitetyt toiminnot vahentavat liikkumista kohteesta ja
palvelusta toiseen.

e Toimintaymparisto kehittyy kestavasti seka johdonmukaisen suunnitelmal-
lisesti ja hallitusti.

Hankkeella aikaansaatu toiminta jatkuu hankkeen paatyttya kehittamissuunnitelman
toteuttamisena matkailutoimijoiden yhteistyona ja kuntaorganisaation koordinoimana.
Kehittamishankkeen tulokset ovat myos yleisesti hyddynnettavissa.

8. Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
Kustannusmalli: Kertakorvaus
Hankkeen kustannusarvio

Ostopalvelut (alv. 0 %)

- Kehittamissuunnitelma 50 000 €
- Maankayttosuunnitelma 20 000 €
- Reittisuunnitelma 15 000 €
- Visualisointi 15 000 €
Yhteensa 100 000 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma

Lapin liitto: JTF javaltio 80 % 80 000 €
Ranuan kunta 15 % 15 000 €
yritykset 5% 5000 €

Yhteensa 100 000 €



