KUNNAN TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA
2025-2026

VALTUUSTO 18.12.2023 § 103
Kunnanhallitus 27.11.2023 § 212



SISALLYSLUETTELO

Sisallys
|  RANUAN KUNNAN VUODEN 2024 TALOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2025-2026
TALOUSSUUNNITELMA ...ttt sttt st st naenneas 2
1 YLEISPERUSTELUT ..ottt sttt sttt st sttt st nnesne s 2
1.1 Kuntalain sdaddkset talousarviosta ja -suunnitelmasta............cccccceevvevieriecesieceeee, 2
1.2 Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunnitelman laadintaan
vaikuttavat yleiset kehitySnakymat...........ccoo oo 2
1.3 VAESEO Ja tYOPAIKAL...... oo e 6
1.4 Talousarvion rakenne ja SITOVUUS .........cooiiiiiiiiiicnecee e 8
1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain..............cccccoevvevienienieceeee, 9
2 KAYTTOTALOUSOSA ...ttt s et sasassasssssaesnaens 12
3 TULOSLASKELMAQOSA ...ttt ettt sttt sttt st st aeaesae e e e tesseesesteennese e 49
4 INVESTOINTIOSA ..ottt sttt sttt st e st esbess e et e tesseesenseennenseans 52
5 RAHOITUSOSA. ... ettt sttt be e be e beetesbe e st e tesseensenbeennensees 53
6 HENKILOSTOSUUNNITELMA ..ottt ses et s st s s s 54
7 OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE
TYTARYHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET ...t 57
8 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LHTTEET ..ccveeiieeeeeeeeeeeee e, 60



1.1

1.2

RANUAN KUNNAN VUODEN 2024
TALOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2025-2026
TALOUSSUUNNITELMA

YLEISPERUSTELUT

Kuntalain saadokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja
taloussuunnitelman laadintaan vaikuttavat yleiset
kehitysnakymat

Valtuuston 19.12.2022 vahvistamassa vuoden 2023 talousarviossa
ennakoitiin, ettd vuosikatetta kertyisi 1 120 100 euroa ja tilikauden ylijaama
olisi 383 985 euroa.

Vuonna 2023 kunnan kokonaistalous on toteutunut ennakoitua heikommin.
Verotulot ovat toteutumassa ennakoidusti, mutta valtionosuudet toteutuvat
37 000 euroa arvioitua pienempana. Toimintatuotot toteutuvat ennusteen



mukaan ennakoidusti, mutta toimintamenot tulevat ylittamaan jopa 500 000
euroa talousarvion. Tilinpaatésennuste vuodelle 2023 nayttaa n. 200 000
euron alijgamaa.

Suomen talouskehitys pysyy vuonna 2023 nollan tuntumassa, kun hintojen ja
korkojen nousu vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation
arvioidaan kuitenkin normalisoituvan keskimaarin kahteen prosenttiin vuosina
2024-2027. Vuonna 2024 bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia
kotitalouksien ostovoiman kohentuessa ja vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu
1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi vihrean siirtyman investoinnit
lisaavat kotimaista kysyntaa. Talouden toipumisen odotetaan vahentavan
tyottomyytta ja lisdavan tyollisten maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina
2026-2027 talouskasvun arvioidaan vaimenevan hieman mutta sailyvan
runsaassa 1,5 prosentissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta vaeston ikaantymisesta
aiheutuva merkittdva menojen kasvupaine poistui kuntataloudesta.
Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen valilla
rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya lahivuosina ilman uusia
toimenpiteita. Kunnilla on tehtavakentan supistuttua aiempaa vahemman
mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa
enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen eriytyminen nakyy
entista enemman myos kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden
eriytymisena. Lapsi- ja nuorisoikaluokkien pienenemisen myoéta tarvittaneen
entistd enemman kuntien yhteistyota koulutuspalvelujen jarjestamisessa.
MydOs osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen edellyttda uusia
palveluiden jarjestamistapoja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien
talousnakymien myota investointien tarkan tarveharkinnan tarkeys korostuu.

Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen
ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia ja sote- ja TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen
lahtdkohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomion
muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen ja
vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia investoida kasvuun ja
hoitaa sosiaalisia ongelmia. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan
antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadanto tulisi
voimaan 1.1.2026.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kaynnistaa ohjelman,
jonka tavoitteena on karsia kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta ja
toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 miljardia euroa vuonna 2024.
Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 3,7 mrd. euroa, kuntien
veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa.
Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta
laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.



Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan kehyskaudella vuonna 2025
TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien
tyottomyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Peruspalvelujen
valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien
tulojen ja kustannusten tarkistus seka hallitusohjelman mukainen
indeksisaanto. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet
alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen oppilas- ja
opiskelijamaarien alenemisesta.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman
vahvistava vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin
ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Hallitusohjelmassa kuntien
peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon
indeksikorotusta vastaava vahennys. Maapohjan kiinteistdveron alarajan
korotus vahvistaa kuntataloutta. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia
tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Valtionosuutta pienentaa vuodesta 2024 Iahtien erityisesti sote-uudistuksen
yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentuminen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan kunnilta
hyvinvointialueille siirrettavat tulot tarkistetaan vuoden 2022 tilinpaatostietojen
ja verotulojen osalta valmistuneen verotuksen mukaisten maksuunpantujen
verotulojen perusteella koko maan tasolla hyvinvointialueille siirtyvia
kustannuksia vastaaviksi. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon
peruspalvelujen valtionosuudessa vuodesta 2024 lukien. Jos kunnilta on
tarkistuksen perusteella koko maan tasolla siirtynyt tuloja vahemman kuin
kustannuksia, erotusta vastaava maara vahennetaan kunnille myonnettavasta
valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia, erotusta
vastaava maara lisataan kunnille myonnettavaan valtionosuuteen. Vuoden
2023 osalta erotuksesta otetaan huomioon jalkikateen valtionosuuden
vahennyksena puolet vuonna 2024 ja puolet vuonna 2025.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan 60 miljoonalla eurolla
vuonna 2025 ja 140 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen. Perusopetusta
vahvistetaan useilla eri toimenpiteilla ja em. toimenpiteiden
kuntatalousvaikutukset tarkentuvat valmistelun edetessa. Osana
perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoitus hallitusohjelman mukaisesti.
Maararahalisaykset kohdistetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka
esi- ja perusopetuksen jarjestajille seuraavasti: 50 miljoonaa euroa vuonna
2024, 40 milj. euroa vuonna 2025, 10 milj. euroa vuonna 2026 ja 60 milj. euroa
vuodesta 2027 alkaen. Toimenpide kohdistuu Iahes kokonaan kuntiin.

Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyéttomyysturvan laajentuva
rahoitusvastuu siirtyvat kunnille 1.1.2025. Kevaan 2023 julkisen talouden
suunnitelmassa kunnille siirtyvien tyo- ja elinkeinopalveluiden kustannusten on
arvioitu vuonna 2025 olevan noin 663 miljoonaa euroa. Uudistuksen
yhteydessa kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan
koskemaan tyOmarkkinatuen lisaksi myo0s perus- ja ansiopaivarahaan.



Tyottoman osallistuminen tydllistymista edistavaan palveluun ei jatkossa enaa
katkaisisi kunnan vastuuta tyottomyysetuuden rahoituksesta.

Vuonna 2022 tyomarkkinatuen etuusmenot olivat yhteensa noin 1,6 miljardia
euroa, josta kuntien rahoitusosuus oli 461 miljoonaa euroa. Uuden
lainsaadannon mukaisessa tilanteessa kuntien osuus tydmarkkinatuesta olisi
vuoden 2022 tasossa noin 603 milj. euroa, eli noin 142 milj. euroa korkeampi.
Lisaksi uutta rahoitusvastuuta peruspaivarahasta olisi vuoden 2022 tasossa
noin 33 milj. euroa ja ansiopaivarahasta noin 78 milj. euroa. Vuoden 2024
tasoon korotettuna muutokset ovat yhteensa noin 264 milj. euroa.
Uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan
kunnille erillisella valtionosuuden lisayksella.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisessa vahvistetaan 1.1.2025 voimaan
tulevan kotoutumislain (681/2023) mukaisesti. Kunnille myonnetaan rahoitusta
muun muassa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin,
monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen toimintaan, monikielisen
yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka tydvoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen. Osa kotoutumislain mukaisista
kuntien kotoutumisen edistamisen kustannuksista korvataan vuoden 2025
alusta lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaa. Kunnille
myonnettava valtionosuus on noin 12,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2024
kunnille myonnetaan valtionavustuksia ohjaus- ja neuvontapalveluihin seka
osaamiskeskustyyppiseen toimintaan yhteensa noin 1,3 milj. euroa.

Valtio korvaa vuonna 2024 voimassa olevan kotoutumisen edistamisesta
annetun lain (1386/2020) 6 luvun ja vuodesta 2025 alkaen uuden
kotoutumisen edistamisesta annetun lain (681/2023) 8 luvun mukaisesti
kunnalle pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia kustannuksia laskennallisen
perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Vuonna 2024 korvauksia
arvioidaan maksettavan kunnille yhteensa noin 132 milj. euroa ja vuonna 2025
yhteensa noin 142 milj. euroa.

Julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyy vuonna 2024 voimaan tuleva
kaivosmineraalivero, josta verotuottoa kertyisi ensimmaista kertaa vuonna
2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi 60 prosenttia, eli noin 15
miljoonaa euroa vuosittain. Hallituksen ohjelman mukaan
kaivosmineraaliveron tasoa tarkistetaan puolivaliriihesta eteenpain ja veroon
asetetaan toinen veroluokka. Muutos lisaa sijaintikuntien osuutta
kaivosmineraaliveron tuotosta arviolta 3 miljoonaa euroa vuodesta 2027
alkaen.

Kunnan tuloveroprosentti on ensi vuonna 7,10. Kiinteistoveroprosentit
valtuusto paatti seuraavasti 30.10.2023: vakinaisen asumisen
kiinteistéveroprosentti 0,50 %, yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %, muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,15 % ja voimalaitosten
kiinteisveroprosentti 3,10 %. Maapohjan verotus eriytettiin yleisesta
kiinteistoveroprosentista ja se on 1,30 %.

Talousarviovuonna 2024 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 5 599 000
euroa ja valtionosuuksia 8 355 745 euroa.



Vaesto ja tyopaikat

Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 1970 lukien alla olevan taulukon
mukaisesti. Taulukossa on esitetty myos Tilastokeskuksen uusin vuoden 2022
vaestoennuste vuosille 2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

1970 6278

1980 5603 -10,7
1990 5655 +0,9
2000 5052 -10,7
2010 4337 -14,1
2018 3895 -10,2
2019 3783 -12,8
2020 3712 -1,9
2021 3670 -1,1
2022 3618 -1,4
Tilastokeskuksen ennuste:

2030 3135 -13,5
2040 2812 -22,3

Vuoden 2023 syyskuun lopussa kunnan vakiluku oli 3 594 asukasta.
Vuodenvaihteen tilanteeseen verrattuna vaestd on hieman vahentynyt, mutta
sen arvioidaan paatyvan vuoden 2023 osalta lahes vuoden 2022 tasolle.
Kunnan tavoitteena oleva asukasluvun vakiinnuttaminen 3 700 asukkaaseen
edellyttaa aktiivisia toimia ml. merkittavaa muuttovoittoa paikkakunnalle, koska
kunnan kuolleisuus on selkeasti syntyvyytta suurempaa. Suhangon
kaivoshankkeen kaynnistymisella olisi merkittava vaikutus vakiluku- ja
tyodllisyystilanteeseen. Kaivoksen investointipaatos tehtaneen
talousarviovuonna. Vuonna 2024 jatketaan systemaattista panostamista
kuntamarkkinointiin ja elinkeinojen kehittamiseen.

Ranuan kunnan vaestdn ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2022 oli alla olevan
taulukon mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2012).
Taulukossa on vertailu myds Lapin maakuntaan.

Ranua Lappi
Asukasluku, joista 3618 (4 227) 175 795 (182 844)
0-14 v. 16,9 % (19,8) 14,4 % (15,5)
15-64 v. 51,1 % (59,5) 58,5 % (64,2)
yli 65 v. 31,9 % (20,8) 27,1, % (20,3)
Naisia 48,3 % (47,7) 50,0 % (49,8)




Ranualla oli tydvoimaa vuonna 2022 keskimaarin 1 427, josta tydllisia 1 265 ja
tyottomia 162. Elakelaisten osuus vaestdsta on 36,2 %. Vahintaan toisen
asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta tayttaneista on 65,7 %.

Vuonna 2022 Ranualla oli 1 637 asuntokuntaa. Rivi- ja pientaloissa asuvien
asuntokuntien osuus oli 94,9 %. Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 24,2 %.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin

kuukaudessa) vuosina 1990, 2000, 2010, 2015 ja 2020. Vertailu on myos
Lapin kuntiin yhteensa.

TYOTTOMYYSASTE

Ranua Lappi

23.8
21
17.4
16.7
14.9
15.1

14.5
13.7

7.8
7.8

1990 2000 2010 2015 2020

Vuonna 2022 Ranualla oli 162 tyotonta tyonhakijaa ja tyottomyysaste oli 11,4
(Lappi 8 405 tyotonta tydnhakijaa ja 10,5 %) Vuoden 2023 syyskuun tiedon
mukaan Ranualla oli tyottomia tyonhakijoita 132 (edellisen vuoden vastaava
luku 140) ja ty6ttomyysaste oli 9,6 (9,8 %). Lapissa vastaavat luvut olivat 7
394 (7 767) ja 9,2 (9,7 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tydnantajasektorin mukaan
Ranualla 31.12.2021. Vertailussa koko Lappi.

Ranua % Lappi %
Tydlliset 1188 100,0 71138 100,0
Palkansaajat 944 79,5 63 565 89,4
Valtio 7 0,6 5119 81
Kunta 425 35,8 18 116 28,5
Valtioenemm. oy 8 0,7 1105 17,4
Yksityissektori 502 42,3 38 813 61,1
Yrittajat 244 20,5 7 573 10,6




1.4

Kunnan alueen 1 188 tydpaikasta oli alkutuotannon tydpaikkoja 15,8 %,
jalostuksen tydpaikkoja 12,2 % ja palvelujen tydpaikkoja 70,5 %.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja
toimintakatteen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi osastotasolla. Tama
tarkoittaa sita, etta osastot hakevat lisamaararahaa valtuustolta vain
tilanteessa, jossa osaston nettomaararaha on ylittymassa. Osastot voivat
tehda sisaisia maararahasiirtoja, joista paatta lautakunta (tekninen- ja
sivistysosasto) ja kunnanhallitus (hallinto-osasto).

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttosuunnitelmat
tulosyksikko I-tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtaa
kayttosuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaansa edelleen alaisilleen
viranhaltijoille ja maaritella samassa yhteydessa kayttosuunnitelman
sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nahden sitovia
taseryhmittain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset,
kiinteat rakenteet ja laitteet, koneet ja kalusto seka
kayttbomaisuusarvopaperit).

Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset
erat ovat sitovia valtuuston nahden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.



1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain
HALLINTOKUNTA TP 2022 TA 2023 TAE 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7773 7 000 8000 14,3 8 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 537 -9 359 -12 548 34,1 -12 548
TOIMINTAKATE -763 -2 359 -4 548 92,8 -4 548 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - - - - - --
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 572 -28 053 -28792 - -28 792 -28 792
TOIMINTAKATE -22 572 -28 053 -28792 - -28 792 -28 792
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1053 546 788 886 933 568 18,3 841 568 781 568
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 057 304 -2 230 727 -2 512171 11,2 -2 406 000 -2 334 131
TOIMINTAKATE -1 003 758 -1 441 841 -1 578 603 8,7 -1 564 465 -1 552 563
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1332 182%) 1072 257 1168 880 9,0 1047 105 1046 205
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 073 533%) -11 380 448 -12 032 567 5,7| -12288 894 -12 272 801
TOIMINTAKATE -9 741 351%) -10 308 191 -10 863 687 54| -11241789 -11 226 596

*) sis. vain sivistystoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2094 371 2 887 548 2471179 -14,6 2927776 2927776
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 454 818**) -4 298 404 -3 820 316 -11,1 -4 414 913 -4 414 913
TOIMINTAKATE -1 360 447**) -1 410 856 -1349 137 -4.4 -1 487 137 -1487 137
**) vdhennetty pelastustoimi

KOKO KUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 487 872 4 755 691 4 581 627 -3,7 4 824 449 4 755 549
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 616 764 -17 946 991 -18 406 395 25| -19151181 -19 050 637
TOIMINTAKATE -12 128 892 -13 191 300 -13 824 768 4,6 | -14326732 -14 295 088

Toimintakate toimielimittain 2024

= 4548 €

m 28792 €

= 1578693 €

= 1349137€

m Keskusvaalilautakunta

m Tarkastuslautakunta

= Kunnanhallitus

m Tekninen lautakunta

= Hyvinvointilautakunta




Edella olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittain talousarviovuonna 2024.

Alla olevista kaavioista nakee kokonaistulojen ja -menojen jakaumat.

Tulot 2024
= 13100€

/

2162 806 €, 32%
1726 021 €, 25%

* 178 450 €, 3%

2149706 €, 32%
—

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Vuokratuotot = Muuttoimintatuotot = Muut tuotot

Menot 2024

m 525400¢€, 2%

= 1298 351¢€, 6%

= Henkil6stokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Vuokrat = Muut toimintakulut
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TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 389 339 4 755 691 4 581 627 4 824 449 4 755 549
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35397 078 -17946991| -18 406 395| -19 151 181 19 050 637
TOIMINTAKATE -31007739| -13191300| -13824768| -14 326 732 -14 295 088
Verotulot 10 830 891 5833 000 5599 000 5586 000 5699 000
Valtionosuudet 21565 578 8 258 400 8 355 745 8 800 000 8 800 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 395 55 000 56 000 56 000 56 000
Muut rahoitustuotot 492 782 275 000 420 000 420 000 420 000
Korkokulut -45 763 -80 000 -620 000 -550 000 -490 000
Muut rahoituskulut -285 398 -30 000
VUOSIKATE 1584 745 1120 100 -14 023 -14 732 189 912
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -789 094 -736 115 -747 234 -1 107 234 -1 107 234
Arvonalentumiset -150 788
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 644 863 383 985 -761 257 | -1121 966 -917 322
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 22 579
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 667 442 383 985 -761 257 | -1 121966 -917 322
RAHOITUSOSA TP 2022 TA2023 TAE2024 TS 2025 TS 2026
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 1584 745 1120 100 -14 023 -14 732 189 912
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -1 700 000
Investoinnit
Investointimenot - -1920063| -9055000| -5145000 -755 000 -135 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin + 170 282
Pys.vas.hyoddykkeiden luovutustulot + 15319
Toiminnan rahavirta +/- 149717 | -9643900| -5159 023 -769 732 54 912
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -57 000
Antolainasaamisten vahennykset + 89 806 25000 25000 25000 25000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 9 500 000 4 000 000 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -344 824 -505000| -1019824| -1059824| -1059824
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -461 735 -614900| -2153847| -1004 556 -979 912
Lainakanta 31.12. 2344678 11339854| 14320030 14 060206 | 13 000 382
Investointien tulorahoitus, % 82,5 % 12,4 % -0,3 % -2,0% 140,7 %
Kassavarat 31.12. 5469 532 4 854 632 2700 785 1696 229 716 317
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttdtalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seka vahvistaa
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna

bruttoperiaatteella.

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Hallintojohtaja

Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 7773 7 000 8 000 8 000 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7773 7 000 8 000 8 000 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -8 045
Palkat ja palkkiot -7 500 -10 300 -10 300 0 37,3
Henkildsivukulut
Elake -582 0
Muut henkilésivukulut -177 0
Palvelujen ostot -261 -200 -300 -300 0 50,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200
Avustukset
Vuokrat -213 0
Muut toimintakulut -17 -700 -2 000 -2 000 0 285,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 537 -9 359 -12 800 -12 800 0 136,7
TOIMINTAKATE -763 -2 359 -4 800 -4 800 0 203,5

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Vuonna 2025 toimitetaan

aluevaalit ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei toimiteta vaaleja.
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Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa

ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastusyhteis6 voidaan valita

kerrallaan enintdan kuuden tilikauden ajaksi.

Selite

TP 2022

TA 2023

TAE 2024

TS 2025

TS 2026

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-4 991

-177
-17

-26 907
-155

-3 000

-20 000

-4 000

-24 000

-4 000

-24 000

-4 000

-24 000

33,3

32,5
20,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-32 247

-23 040

-28 053

-28 053

-28 053

21,8

TOIMINTAKATE

-32 247

-23 040

-28 053

-28 053

-28 053

21,8
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Toimielin: Kunnanhallitus
Tehtava/tulosalue: Yleishallinto
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
Tehtavaalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jasenmaksut, verotuskustannukset,
velkaneuvonta ja I6ytdelainten sailytys.

Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkilosto
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
| Kotouttamiskoordinaattori 0,4
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26 993
Maksutuotot 175
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 7 940
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35108
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -187 887 -152 300 -144 500 -147 000 -149 500 -5,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -27 563 -28 611 -29 106 -29 601 3,8
Muut henkildsivukulut -5 608 -4 703 -4 765 -4 828 -16,1
Palvelujen ostot -245 397 -396 602 -361 159 -362 159 -361 159 -8,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 986 -2 100 -3 100 -3 300 -3 100 47,6
T -14 380 155 000 -160 000 -160 000 -160 000 3,2
Vuokrat -56 826 -35 300 -57 668 -36 168 -36 168 63,4
Muut toimintakulut -15 750 -8 200 -11 000 -11 000 -11 000 341
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -532 227 -782 673 -770 741 -753 498 -755 356 -1,5
TOIMINTAKATE -497 118 -782 673 -770 741 -753 498 -755 356 -1,5
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Kuntamarkkinointi Markkinointi 150 000 euroa
kunta Suomen n&kyvin maararaha
maaseutukunta Kavijamaaran +20 %
kehitys ranua.fi-
sivustolla ja
Ranuan kunnan
sosiaalisen median
kanavissa
Ranuaan liittyvien +20 % vuoden 2023
hakumaarien tasosta
seuranta ja kasvu
(Google Trends)
Hyvinvoiva Panostetaan Hyvinvointi- ja Hyvinvointikysely Hyvinvointi- ja
kuntalainen kuntalaisten turvallisuuskertomus = Kouluterveyskysely turvallisuuskertomuksen
kokonaisvaltaisen TEA-viisari tavoitteet toteutuvat

hyvinvoinnin
edistdmiseen
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Elinvoimainen ja

Yritysmyonteinen

kansainvilistyvd Ranua
yritystoiminta
Kestava Ranuan

elinymparistd

kyldkeskuksen ja

kylien
kehittaminen

Laadukas

tonttitarjonta

Kyla- ja

jarjestbavustukset

Uusien yritysten

maara

Jaettavat

avustukset

10

10 000 euroa

Jatketaan panostusta kuntamarkkinointiin huomioiden erityisesti mahdollinen Suhangon
investointipaatds. Kuntamarkkinointiin varataan 135 000 euroa ja matkailumarkkinointiin
maararaha 15 000 euroa, jonka ehtona on, etta Visit Ranua ja Ranua Finland laativat suunnitelman
yhteismarkkinoinnin toteuttamisesta. Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin varataan 10

000 euroa. Lasten kotihoidontuen kuntaosuus on 140 000 euroa.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hallinto- ja ICT-palvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tulosyksikko tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja ICT-
palveluita seka henkildstopaallikkdpalveluita.
Tehtévaalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tydsuojelu,
henkildstdn tydsuhdeasiat ja tydhyvinvointi sekd ammattiyhdistystoiminta.

Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026

Henkilosto

Toimistopalvelut:

Hallintojohtaja 1 0,5 1 1

Hallintosihteeri 1 1 1 1

ICT-palvelut:

ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2

Muutos

Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 812 747 658 506 721 568 721 568 721 568 9,6

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 77172

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 63

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 889 983 658 506 721 568 721 568 721 568 9,6

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -292 398

Palkat ja palkkiot -154 200 -216 700 -216 700 -216 700 40,5

Henkildsivukulut

Elakekulut -34 251 -42 907 -42 907 -42 907 25,3

Muut henkilésivukulut -6 490 -9 058 -9 058 -9 058 39,6

Palvelujen ostot -555 927 -340 214 -425 312 -425 312 -425 312 25,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 927 -6 500 -7 100 -7100 -7.100 9,2

Avustukset

Vuokrat -56 943 -53 182 -103 576 -103 576 -103 576 94,8

Muut toimintakulut -4 267 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -916 463 -598 837 -808 653 -808 653 -808 653 35,0

TOIMINTAKATE -26 479 -59 669 -87 085 -87 085 -87 085 45,9

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

paamaara

Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen = Paivitetdan Kayttajaystavalliset

kunta nakyvin nettisivut nettisivut
maaseutukunta
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Hyvinvoiva Hyvinvoiva Panostetaan
kuntalainen henkildsto henkildston

tyéhyvinvointiin
Elinvoimainen ja = Vahvistetaan Tiedottamisen
kansainvilistyva  yritysystavallista parantaminen
yritystoiminta ilmapiiria

Kestava
elinymparisto

Kohti kestavia
energiavalintoja

Mahdollistetaan
my06s vuonna

2024
tyésuhdepolkupy6

rat

Pulssikyselyt/koko
naistyytyvaisyys

Kyselyn

vastausprosentti
Kehityskeskustelut

Kysely

Toteutus

Asteikolla (0-5) 3,5

>90 %

Kaydaan jokaisen
kanssa, 100 %
Asteikolla (0-5) 3,5

Py6rid hankki vuonna

2023 29 henkiloa.
Jatketaan
mahdollistamista
jatkossakin.

Tyobhyvinvointia edistetdan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksien ja tehtdvankuvausten

paivittamisen seka varhaisen tuen avulla. Kunnalla on kattava tyéterveyssopimus. Perehdytysta ja

sisaista viestintaa, tietojen 16ydettavyytta ja kaytettavyytta helpotetaan ja kehitetdan uudella
kayttdonotettavalla intranet-sivustolla. Laaditaan osastokohtaiset suunnitelmat osaamisen
kehittdmisesta. Tyky-Online (ePassiFlex) 150 euroa/henkild/vuosi ja mahdollisuus
tydsuhdepolkupyoériin. Kaynnistetdan osastosihteeriverkoston ja esihenkildston jatkuva ja
sdannollinen vuorovaikutus hallinnon kanssa.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maankayton suunnittelu
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Yleiskaava, asemakaava ja muu maankayton suunnittelu.

Perustiedot:

TP2022

TA2023

TAE2024

TS2025

TS2026

Henkil6sté
Tekninen johtaja

1/3

0,1

0,1

0,1

0,1

Selite

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026,

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-13 969

-87 080

-15 5623

-3 334
-638
-108 948

-15 500

-3 069
-648
-140 000

-15 500

-3 069
-648
-110 000

-15 500

-3 069
-648
-110 000

-7,9
1,6
28,5

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-101 048

-128 443

-159 217

-129 217

-129 217

24,0

TOIMINTAKATE

-101 048

-128 443

-159 217

-129 217

-129 217

24,0
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Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
Kestava
elinymparisto

Tavoitteet

Tarpeita vastaava
asunto-, toimitila-
ja tonttitarjonta
Joustavoitetaan
asuntojen
kayttotarkoituksen
muutosprosessia
Osallisuuden ja
yhteisollisyyden
vahvistaminen

Tarpeita vastaava
tonttitarjonta

Luonnonympaéristd
n vaaliminen

Toimenpiteet

Kaavoitus

Asunto-ohjelma

Maapoliittinen
ohjelma

Otetaan
kuntalaiset
mukaan
paatoksentekoon
ja kehittamiseen
Kaavoitus

Huomioidaan
luonto- ja
virkistysarvot
kunnan
paatdksenteossa

Mittari

Uudet kaavoitetut
tontit

Toteutus
Toteutus

Toteutus

Kaavoitetut
teollisuustontit

Toteutus
kaavaprosessissa

Tavoitetaso

20 uutta
omakotitalotonttia

Tehdaan
Tehdaan

Tehdaan

5 vapaata
teollisuustonttia

Tehdaan

Ranuanjarven ympariston yleisosakaavan paivittaminen. Jatketaan Simojarven loppuosan
yleiskaavan paivitysta ja laajennusta Piittisjarven alueella. Varmistetaan riittava rakennuspaikka- ja
tonttitarjonta seka markkinointi. Laaditaan maapoliittinen ohjelma ja asunto-ohjelma.

Strategisten maa-alueiden hankintaan varataan 200 000 euroa investointiosaan.

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Elinkeinojen kehittaminen
Kunnanjohtaja

palveluajatus:

Toiminnan lyhyt kuvaus/

Elinkeinojen kehittdmisen toiminta-ajatuksena on synnyttda yhdessa
tekemalld laadukkaat I1&hipalvelut ja yrittdmisen toimintaymparistot.
Tehtavaalueeseen sisaltyvat kasvu- ja kansainvalistymispalvelut,
yritysneuvonta, markkinointiviestintd seka uudet kehittdamishankkeet.

Perustiedot:

TP2022

TA2023

TAE2024

TS2025

TS2026

Henkilosto

Kaivospaallikkd

Elinkeinopalvelut:
Kehittamispaallikkd
Yritys- ja hankeasiantuntija 1
Viestintakoordinaattori 1
Kaivoskoordinaattori

_ A A

Selite

TP 2022

TA 2023

TAE 2024

TS 2025

Muutos
TS 2026 %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

128 313

25000

101 000

212 000

120 000

60 000 110,0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

128 313

126 000

212 000

120 000

60 000 110,0

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

-185 179

-231 000

-178 500

-223 200

-224 200 -22,7
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Henkildsivukulut
Elakekulut -43 266 -51 493 -35 343 -44 194 -44 392 -31,4
Muut henkildsivukulut -7 134 -9 757 -7 461 -9 330 -9 372 -23,5
Palvelujen ostot -98 259 -165 453 -346 880 -231 880 -156 880 109,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 255 -4 000 -2 700 -2700 -2700 -32,5
A -31 904 -50 000 -47 500 -47 500 -47 500 -5,0
Vel -29 623 -49 350 -23917 23917 23917 51,5
Muut toimintakulut -347 -1 000 -500 -500 -500 -50,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -393 969 -562 053 -642 801 -583 220 -509 460 14,4
TOIMINTAKATE -270 656 -436 053 -430 801 -463 220 -449 460 -1,2
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Yritysten ja Neuvontapalvelut Uusien yritysten > 10 yritysta/v
Kasvuhakuinen tyopaikkojen Yrityspalveluseteli = maara
kunta maaran Tontti- ja toimitila-  Yritysten nettomuutos = Positiivinen
kasvattaminen markkinointi Suorat ulkomaiset
Tybnantaja- investoinnit > 0 kpl/v
neuvonta Tyonantajarekisteriin
tilaisuudet littyneet yritykset > 2 kpl/iv
Alueelle saatu
julkinen rahoitus
yrityksille > 500 000 €
Ranuasta Suomen | Yritysmarkkinointi Businessranua.fi
nakyvin (yritykset) kayttajat 25 000 kpl
maaseutukunta FB tykkaajat 750 kpl
IG seuraajat 370 kpl
Elinvoimainen ja  Yritysmydnteinen  Tilaisuudet Osallistujamaara > 100 henkil6a

kansainvailistyva
yritystoiminta

Kestava
elinymparisto

Ranua

Tyobperaisen
maahanmuuton
vahvistaminen
Matkailun
edistdminen
vahvuuksina
luonto ja
eladinpuisto

Kohti kestavia
energiavalintoja

Yritysvaikutusten
arvioinnin
uudistaminen
Tyoperaisen
maahanmuuton
—hanke
RYMY-hanke
Simojoki-Simojarvi
-hanke

Energiatukien
markkinointi

Biohiili ja
synteettiset
polttoaineet —
uuden teollisen
toiminnan
mahdollistajat
Lapissa -hanke

Biokaasutuotannon

edistaminen

(yritysten edustajat)
Toimintamallin
kayttéonotto

Yritysten
vieraskielisten
tyontekijoiden Ikm
Aktivoitujen yritysten
ja maanomistajien
maara
Matkailuyritysten
likevaihto
Majoitusvuorokausien
lukumaara

Alueen yritysten
hankkeet (tukea
saaneet)

Jatkuvassa ja
aktiivisessa
kaytossa
+10 %

> 20 kpl

Jatketaan
tilastointia
Jatketaan
tilastointia
> 3 kpl

Talousarviovuonna keskitytdan vahvasti elinkeino-ohjelman 2023 - 2030 toteutukseen yhdessa
sidosryhmien ja kunnan eri osastojen kanssa. Talousarviovuoden toimintaan tulee vaikuttamaan

18




merkittavasti odotettavissa olevan Suhangon kaivoshankkeen investointipaatds, joka tullessaan
tulee kdynnistdmaan yritysten ja tydvoiman rekrytointiin liittyvia toimenpiteita. Yritysten
elinvoimaisuutta edistetdaan panostamalla yrittajien hyvinvointiin ja jaksamiseen. Tama tapahtuu
esim. tiedottamista lisdamalla ja jarjestamalla hyvinvointia edistavia tilaisuuksia yhdessa

yrittajajarjestdjen kanssa. Kuntalaisille ja mokkilaisille tehdaan palvelutarvekysely.

Tehtaval/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen yllapitamisen edistaminen.
Maaseutuyritysten sailyttdminen seka suunnitelmallinen kehittdminen.

Tavoitteen kohteen
maadrittely

Mittari

TP2022

TA2023

TAE2024

TS2025

TS2026

Nykyisten tydpaikkojen
sailyttdminen

Toiminnasta luopumisen
alaisista tiloista 30 % jatkaa
tuotantoa
isannyydenvaihdoksella

Maatalousyritykset investoivat
tuotantorakennuksiin

Tilojen maara

Isannyydenvaihdosten

maara

Investointeja koskevien
rahoitushakemusten maara

116

109

103

103

103

Toiminnan kysynta ja
laajuustiedot

TP 2022

TA 2023

TAE2024

TS2025

TS2026

Palveluita kayttavien
maatalousyritysten Ikm
Lypsykarjatilojen Ikm
Lihakarjatilojen Ikm
Lammastilojen Ikm
Hevostilojen Ikm
Kasvinviljelytilojen Ikm
Porotaloustilojen Ikm
Erikoisviljelytilojen Ikm

116
20
14

51
27

109
15
13

51
27

103
14
13

44
29

103
14
13

44
29

103
14
13

44
29

Selite

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

140

4 380

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

140

4 380

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-38 507

-40 359
-10 667
-18 843

-56 597

-66 000
-8 760

-17 000

-52 315

-66 000
-9 000
-17 000

-53 000

-66 000
-9 000

-17 000

-53 000

-66 000
-9 000
-17 000

0,0
2,7
0,0
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA -108 386 -148 357 -144 315 -145 000 -145 000 -2,7
TOIMINTAKATE -108 246 -143 977 -144 315 -145 000 -145 000 2,3
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Yritysten ja Perusmaatalou-den Kalkitusavustus 20 000
kunta tyépaikkojen tukeminen Viljelijapalkinto euroa/vuosi
maaran Elainlaak.subventio 2000
kasvattaminen Maksullinen lomitus  euroa/vuosi
24 000
euroa/vuosi
20 000
euroa/vuosi
Hyvinvoiva Osallisuuden ja Kunnan ja tuottajien = Yhteistapaamiset 2 krt/vuosi
kuntalainen yhteisollisyyden valinen tiivis
vahvistaminen yhteisty6
Elinvoimainen ja  YritysmyOnteinen = Hankkeissa mukana = Hankkeet min. 1
kansainvilistyvd Ranua oleminen hanke/vuosi
yritystoiminta
Kestava Kohti kestavia Energiatehokkuuteen = Hankkeet min. 1
elinymparisté energiavalintoja tahtaavat hankkeet hanke/vuosi

Perapohjolan Leader ry:n toiminnassa mukana oleminen edistdd maaseutualueiden
elinvoimaisuutta seka yritysten ja yhteisdjen kehittdmista. Ranuan kunta on sitoutunut

Perapohjolan Leader ry:n toiminnan kuntarahaosuuteen (17 000 euroa/v. 2024) ohjelmakaudelle

2023-2027.

Ranuan kunta sitoutuu perusmaatalouden kehittamiseen ja tukemiseen kalkitusavustuksella,
Vuoden viljelija -palkinnolla, maksullisella lomituksella ja eldinldakarisubventiolla seka
kehittdmishankkeisiin osallistumalla.
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Yhteenveto Mittari TP2022 TA2023 | TAE2024 | TS2025 TS2026
keskeisimmista
toiminnallisista
tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 7,11 7,10 7,10 7,10
talous Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
- muut as.rakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
- voimalaitokset 3,10 3,10 3,10
- maapohja 1,30 1,30 1,30
Vuosikate €/asukas 86 305 -4 -4 52
Lainamaara €/asukas 1687 3184 3957 3885 3576
Hyvinvoiva henkildsto Sairauspoissaolot pv/hlo 18,3 <17 <17 <17 <17
El&kéityminen vasta 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
vanhuuselakeiassa, Ei kasvua | Eikasvua | Eikasvua Ei kasvua | Eikasvua
Varhe-maksut, €
_'Fe*.?'tt_]*ke?k“s?e't‘fii "aytly % 100 100 100 100 100
yohyvinvointikysely Tehty Tehty | Tehdaan | Tehdaan | Tehdaan
Asukasmaaran vakiinnuttami R
nen Asukasmaara 3670 3700 3700 3700 3700
Uusien ty6paikkojen : ;
luominen ja tyéttdmyyden _lI._JcL)Ji(:neiE/g?tyrli(tsekts/;;J03| 14 >10 >10 >15 >15
vahentaminen ynty 305 >310 >320 > 330 >340
Maaseutualueen asuttuna L I
maataloustuotannon kpl vy ’ 0 1 0 1 1
jatkuvuus
Kunnanhallitus yhteensa:
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 839 741 788 886 721 568 721 568 721 568 -8,5
Maksutuotot 175
Tuet ja avustukset 205 485 101 000 212 000 120 000 60 000 210,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 8144
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1053 546 788 886 933 568 841 568 781 568 18,3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -729 835 -692 157 -686 999 -745 476 -749 774 0,4
Palkat ja palkkiot -553 023 - 555 200 -602 400 -605 900
Henkildsivukulut -139 134 -131799 .143 076 - 143 874
Eldkekulut -116 641 -109 930 -119 275 -119 968 -5,8
Muut henkilosivukulut -22 493 -21 870 -23 901 -23 905 -2,8
Palvelujen ostot -1 025 380 -1 069 020 -1332 111 -1 188 796 -1 112 796 24,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 168 -12 600 -12 900 -13 100 -12 900 2,4
Avustukset -86 643 -271 000 -253 500 -253 500 -253 500 -7,4
-154 069 -155 750 -194 000 -172 661 -172 661 24,6
Vuokrat
Muut toimintakulut -39 208 -30 200 -32 500 -32 500 -32 500 7,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2057304| -2230727| -2512171( -2406033 -2 334131 12,6
TOIMINTAKATE -1003758| -1441841| -1578603( -1564465 -1 552 563 9,5

21




Toimielin:

Osasto
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hyvinvointilautakunta

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu

Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalvelupaallikké

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen
oppimiseen seka monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen.
Sivistyspalvelut tuotetaan yhteistyéssa eri tahojen kanssa.

Tavoitteen
kohteen
maarittely Mittari TP2022 TA2023 TAE2023 TS2024 TS2025
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 186 125 172 550 185 000 185 000 185 000
€/suorite 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Koulut:
Arviointiasteikko (1- Kyselya ei
5): suoritettu
Ruoan riittavyys >4 >4 >4 >4
Ateriapalvelun
laatukysely Ruoan maku >3 >3 >3 >3
Ulkonakd >3 >3 >3 >3
Lampatila >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen
sujuvuus >3 >3 >3 >3
Henkilokunnan
palvelualttius >3 >3 >3 >3
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkilosto
Sivistystoimenjohtaja 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Toimistosihteeri 0,5 0,85 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutyéntekija 4 4 4 4 4
Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 469 541 463 668 517 255 517 255 517 255 11,6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 105
Vuokratuotot 97
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 469 742 463 668 517 255 517 255 517 255 11,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -300 190 -338 241 -358 087 -359 089 -360 607 5,8
Palvelujen ostot -57 289 -60 352 -85 445 -85 445 -85 445 41,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 153 -178 650 -179 500 -179 500 -179 500 0,5
Avustukset
Vuokrat -102 252 -39918 -41 810 -41 810 -41 810 47
Muut toimintakulut -316 -1 900 -1 900 -1 900
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -614 2014 -617 161 -666 742 -667 744 -669 262 8,0
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TOIMINTAKATE -144 459 -153 493 -149 487 -150 489 -152 007 -2,6
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen @ Tehdaan Aktiivisuus some- 3
kunta nakyvin vaikuttavaa kanavilla ja
maaseutukunta viestintaa ja kavijamaarat
markkinointia nettisivuilla
seka paivitetaan asteikolla 1-5
nettisivut
Hyvinvoiva Kouluruokailu on Noudatetaan Ateriapalvelun 3
kuntalainen osa terveytta ja kouluruoka- ja laatukysely
oppimista ravitsemussuositu | asteikolla 1-5
edistavaa lasten ja | ksia
nuorten
kasvuymparistoa
Elinvoimainen ja = Yritysmydnteinen Paikallisten Yhteistyokumppan | 4
kansainvilistyva Ranua yritysten eiden maara
yritystoiminta hyddyntédminen
ruokapalveluissa
Kestava Hankinnoissa tulee = Hankinnoissa ja Kotimaisuusaste 80 %

elinymparisto

kayttaa kriteereita,
jotka edistavat
kestavaa
ruokahuoltoa ja
ekologista
kestavyytta

tarjouspyynndissa
kaytetaan
hankintakriteerist®
a.

Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteison hyvinvoinnin edistamista
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa ravitsemus- ja kouluruokasuositukset.

Elintarvikehankinnoissa pyritddn korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla ja
hankintayhteisty6lla. Tulevalla talousarviokaudella ruokapalvelu siirtyy uuden hankintasopimuksen piiriin

elintarvikkeiden osalta.

Keittion tuotannonohjausjarjestelma paivitetddn paremmin keittién tarpeisiin soveltuvaksi.

Yhteistyoalustan (tekoalypohjainen) hankkiminen mahdollistamaan sivistystoimen toimintakulttuurin
osallistava uudistaminen varhaiskasvatuksesta lukioon yhdessa henkilékunnan, lasten ja nuorten seka
huoltajien ja kumppanuusverkoston jasenten kanssa.
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Tehtava/tulosalue:

Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Paivakodin, perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen yksikot
tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin vastaavia
palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-, lastensuojelu- ja
sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen Mittari TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
kohteen
maarittely
Péivahoito Paivakoti €/hpv 91,91 43,66 40,72 50,72 50,72
Lasten sijoitukset Perhep.hoito €/hpv 104,43 45,73 49,14 44,58 44,58
jarjestetaan
mahdollisimman Ryhmaperhepaiva- 96,40 54,29 90,28 - -
tarkoituksenmukais | hoito €/hpv
esti Esiopetus €/hpv 4 826 7 250 10 353 14 791 14 791
Esiopetuksen 12,88 30,52 32,88 32,88
taydentava vaka
Paivahoito ja 20%, €/hpv
esiopetus Paikan odotusaika <14 <14 <14 <14 <14
jarjestetidan pv.
asiakaskeskeisesti | Hoitomuoto 95 95 95 95 95
ja joustavasti toteutuu
ensisijaisesti
vanhempien
toiveen mukaan %
Paivahoitojarjestel Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4
Asiakastyytyvaisyys | ma kokonaisuutena
tyydyttava/erinomai
nen
(asteikko 1-5,
arviointi 01/2019)
Toiminnan kysynté ja TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
laajuustiedot
0-6 vuotiaiden lkm 168 155 182 179 183
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm 151 134 149 140 140
Paivakoti (uusi + Kanervikko) 55 90+21 90+21 90+21
perhepaivakoti 8 8 8 8
ryhméperhepaivakoti 30 30 - -
Esiopetuksessa/varhaiskasvatuksessa 36 Kevat -23 Kevat -24 Kevat -25 Kevat -26
Kanervikon paivakoti 37/25 41/30 31/25 22/20
Syksy -23 Syksy —24 Syksy —25 Syksy —26
28/25 31/25 22/20 30/25
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026

Henkilosto
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Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja

Varhaiskasvatuksen lahiesimies 0,8
Paivakodin johtaja 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen 1 1 1 1 1
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 7,5 7,5 7,5
Maaraaikainen opettaja 1 0,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi 2 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10 12 14 14
Vaka lastenhoitajat maaraaikaiset 0,5
Perhepaivahoitaja 9 7 7 4 2
Paivakotiapulainen maaraaikainen 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 1 1 1 1 1
Maaraaikainen avustaja 3
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 51654 45 000 32725 19 500 19 500 -27,3
Maksutuotot 92 822 64 000 87 800 70 000 70 000 37,2
Tuet ja avustukset 120 201 35 300
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 580
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 265 267 144 300 120 525 89 500 89 500 -16,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1335399 | -1329 349 -1542 445 | -1468 056 | -1467 436 16,0
Palvelujen ostot -341 742 -291 101 -346 522 -334 425 -333 275 19,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 704 -18 450 -7 950 -6 200 -6 200 -56,9
Avustukset
Vuokrat -232 489 -227 844 -293 170 -304 020 -304 020 28,7
Muut toimintakulut -4 152 -700 -600 -500 -500 -14,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 942 487 | -1867 444 -2190690 | -2173201 | -2 171 281 17,3
TOIMINTAKATE -1 677 230 | -1669 144 -2 070165 | -2083 701 | -2 081 781 24,0
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Uudet tilat Riittava Hyvinvoivat lapset ja
18stS erheet
kunta S_l_Jom'en erfpusTes henkilostd, P
LGl toimintaympaéristot koulutus
maaseutukunta
Hyvinvoiva Hyvinvoiva lapsi | Asiakastyytyvaisyyskysely | Asteikko 4
kuntalainen ja henkil6sto 0-5
Tyohyvinvointikysely Asteikko 4
henkilékunnalle 0-5
Hyva
Huono/
hyva >90
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Lasten mielipidekysely kayttdaste
Mitoituksen ja

Riittava aukioloaikojen
Ryhmakoot maltilliset henkildstd | mukaiset ryhmat
Huomioidaan lapsen
yksildlliset tarpeet
Elinvoimainen ja Yritysmyontei- Riittava ja Koulutus Kelpoisuusehdot
kansainvilistyva nen Ranua ammattitaitoinen tayttava
yritystoiminta henkil6std henkildkunta
Kestava Ranuan Luonto ja liikunta vahvana | Varhaiskas | Luonto ja liikunta
elinymparisté kyldkeskuksen oppimisalustana vatussuunn | vahvasti esilla
ja kylien itelma arjessa

kehittaminen Lapset innostuvat

Vahvistetaan yhdessa likkumaan ja
tekemisen toimintatapoja tutkimaan

ymparistda

Perheiden
kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Varhaiskasvatus muuttaa uusiin tiloihin kevaalla 2024.

Esiopetus siirtyy Kerkasta Kanervikon kiinteistdon elokuussa 2024.

Toimintakulttuuria vahvistetaan yhtenaisemmaksi.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitetdan toimintakulttuurin ja uuden paivakodin toimintaa
vastaavaksi.

Tarjotaan henkildkunnalle mahdollisuus taydennyskoulutuksiin ja omien vahvuuksien
hyédyntamiseen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rekrytointiin kaytetdan sitouttamislisaa.

Uudet toimet paivakodin johtajan ja varhaiskasvatuksen opettajan yhteisvirka (50/50) seka kaksi
resurssilastenhoitajaa.

Maaraaikaista henkildstda kaytetdan tarvittava maara kevaan siirtymavaiheeseen (vanhat tilat ->
uudet tilat).

Varhaiskasvatuksen maaraaikaisilla avustajilla vastataan varhaiskasvatuksessa tuen tarpeessa
olevien lasten riittdvaan tuen saantiin.

Sijaispooli: resurssilastenhoitajan toimet (2kpl) 1.1.2024 alkaen vakinaistetaan. Yksi on ollut
maaraaikaisena v. 2023.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus

yksikdidensa osalta

Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/ koulunjohtajat

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan toteuttama yhtenainen, oppilaita
osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille laadukkaat
oppimismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
maarittely
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu 100 >100 >100 >100 >100
jarjestdminen jatko-opintoihin, %
Oppilaita si_joittuu oman 29 597 507 507 >27
kunnan lukioon, %
Patevien opettajien
Henkilsstén ammattitaito osuus 90,4 >91 >91 >91 >91
18 282
Opetus jarjestetaan Euroa/oppilas 11 867 14 120 14 418 15719 18 843
taloudellisesti 12184
; 3 19 791
E'urﬁgnky'a Eloppilas 12016 | 16682 | 14925| 16386
Ylaaste €/oppilas 11 087 10912 11 153 11 944
€/oppilas 12 498 14 022 14 894 18 208
Toiminnan kysynté ja TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 503 489 484 438 406
Esioppilaat 34 36 31 22 30
1-6 vuosiluokat 300 278 262 241 215
7-9 vuosiluokat 164 175 191 175 161
Valmistava opetus 5
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkilost6 20.9.
Johtava rehtori 2 2 2 1 1
Apulaisrehtori 1 1
Luokanopettaja 19 19 17 17 17
Erityisluokanopettaja 8 3 3 3
Erityisopettaja 4 4 5 5 5
Lehtori 9 12 13 13 13
Paatoiminen tuntiopettaja 3 1 1 1 1
Sivutoiminen tuntiopettaja 1
Koulukuraattori 0,95
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 15 18 18 18 18
- maaraaikaiset 5 3 3 3 3
- laskutus toiseen kuntaan 2 1 1 1
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
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Toimitilat

Kirkonkylan koulu 1800 3100 3100 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 1500 1500 2000 3500 3500
Ylaasteen ty6paja 850 850 -
Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 196 876 72 000 172 000 152 000 152 000 138
Maksutuotot 10 469 6 000 7 000 7 000 7 000 16,6
Tuet ja avustukset 27 832
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 3294
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 283 471 78 000 179 000 159 000 159 000 129,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3347933 | -3531304 | -3757080 | -3768729 | -3758038 6,4
Palvelujen ostot -1172382 | -1199082 | -1337027 | -1337027 -1 337 027 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 135 -193 650 -191 500 -191 600 -191 600 -1,1
Avustukset
Vuokrat -1420022 | -1550765 | -1430905 | -1752380 -1752 380 -7,7
Muut toimintakulut -3 080
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 124 552 | -6 474 801 -6 710 512 | -7 043 736 -7 033 045 3,6
TOIMINTAKATE -5 886 082 | -6 342 801 -6 531 512 | -6 884 736 -6 874 045 21
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Nykyaikaiset Uusi ylakoulu-lukio - Valmis
kunta Suomen nakyvin opetustilat ja rakennus loppuvuodesta
maaseutukunta laadukas 2024
perusopetus
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Tydhyvinvointikysely = Asteikko 0-5 3
kuntalainen henkildstd Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteet Tavoitteiden Asetetut
Yksilén tarpeisiin toteutumisesta kysely  tavoitteet
vastaaminen — toteutettu

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Yritysmyonteinen
Ranua

Pedagoginen ja
oppilashuollollinen
tuki

Maltillinen
ryhmakoko

Osaava ja
ammattitaitoinen
henkilosto

Yhteisty6
paikallisten yritysten
kanssa

Kouluterveyskysely,
koulun hyvinvointi
profiili, muut kyselyt

Toteutunut ryhmakoko

Patevan henkildston
osuus
Taydennyskoulutuksiin
osallistuminen
Tydeldamaan
tutustuminen (tet),
yritysvierailut,
yrittajavierailut
kouluilla

Oppilas, huoltaja
ja opettaja
kokevat, etta
oppilasta tuetaan
hanen tarpeitaan
vastaavalla
tasolla

90 %

3 pva/hlo

8. luokat 1 viikko
9. luokat 1 viikko
Jopo > 2 viikkoa
Vierailuja > 2

100 %
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9. luokkien 9. luokkalaiset

yrityskyla osallistuvat
oppimiskokonaisuus
Kestava Ranuan Aapiskujan Oppilaiden Tavoite 3
elinymparisto kylakeskuksen ja = koulualueen tyytyvaisyys
kylien kehittdminen — koulualueeseen
kehittdminen toiminnallisuus ja (asteikko 1-5)
turvallisuus Tapaturmien maaran
laskeminen

Maaratietoinen eteneminen yhtenaiskoulua kohti. Oppilaiden, henkiloston ja kaikkien sidosryhmien
osallistaminen.

Koulukampusalueen kehittaminen viihtyisaksi ja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi. Kampuksen
yhteinen ilme.

Opetuksen resursseista huolehtiminen.

Oppilaiden tuen tarpeen tiedostaminen ja lisdantyneeseen tuen tarpeeseen vastaaminen erilaisin
pedagogisin ratkaisuin.

Kuljetuskustannuksiin varaudutaan budjetissa.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvan pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo valmiuksia tydeldmaa ja yrittdmista varten.
Luontoa ja yrittajyytta korostetaan tarjoamalla paikallisia opintojaksoja
liittyen luontoyrittajyyteen.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2022 | TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026

maarittely
Keskeyttaneiden

Laadukas opetus osuus, % 3,6 3,2 <4 <4 <4
Ylioppilaskirjoitukset | keski- keski- keski- keski- keski-
-arvosanojen tasoa tasoa tasoa tasoa tasoa
keskiarvo

Henkilbstén ammattitaito Patevien opettajien 100 100 100 100 100
osuus, %

Opetus Jarje'stetaan taloudellisesti Euros/oppilas 13288 | 15368 17 381 15133 15 050

lukion kustannukset

Toiminnan kysynta ja |aajuustiedot TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026

Oppilaat 20.9.

Lukio 60 61 55 60 60

Etalukio/aineopiskelijat

Kaksois/kolmoistutkinto

Opetustunnit: 6080 6465 6655 6845 6845

Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026

Henkilosto

Rehtori 1 1 1 1

Lehtori 7 7 7 7 7

Koulukuraattori 0,10

Toimistosihteeri 0,30 0,35 0,35 0,35 0,35

Opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,35 0,35

Toimitilat

Lukio 500 500 500 500 600

Muutos

Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot 3802 4 600 2 600 2600 2600 -43,5

Tuet ja avustukset 22 969 28 000 16 000 16 000 16 000 -42,9
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Vuokratuotot 314
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 27 085 32 600 18 600 18 600 18 600 -42,9
TOIMINTAKULUT
Henkilstdkulut -533 518 -606 006 -573 219 -573 219 -573 219 -5,4
Palvelujen ostot -116 295 -144 323 -148 063 -146 563 -148 063 2,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 759 -72 100 -39 425 -39 425 -32 925 -45,3
Avustukset
Vuokrat -137 565 -147 640 -213 851 -167 404 -167 404 44,8
Muut toimintakulut -1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -824 138 -970 069 -974 558 -926 611 -921 611 0,5
TOIMINTAKATE -797 053 -937 469 -955 958 -908 011 -903 011 2,0
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen Luontoyrittajyys — Markkinointitilaisuuksien5 tilaisuutta
kunta nakyvin markkinointi maara
maaseutukunta
Artikkeleiden maara 5 kpl
Ammattikoulu Tyéryhman selvitys  Toteutus Tehdaan
konsepti Ranualle
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Toimintaa kehitetdan
kuntalainen henkildstd henkildston

osaaminen ja
jaksaminen edella.

Tydhyvinvointikysely Asteikko 0-5 3
Elinvoimainen ja Yritysmyonteinen  Luontoyrittdjyys - Yrittajyys - 10% opiskelijoista
kansainvilistyvda Ranua erikoistumisen kautta opintojaksojen valinnat valitsee yrittajyys
yritystoiminta 2. asteen opintojaksoja
opiskelijoiden lukuvuonna 2024 —
yrittajatietamysta 2025 (kun tarjonta
lisataan koskee koko
lukiota)
Kestava Ranuan Kestavat luontoarvot Luonto —opintojaksojen (10 % opiskelijoista
elinymparisto kylakeskuksen ja  nakyvat luonto — valinnat valitsee luonto
kylien kehittdminen erikoistumisen kautta opintojaksoja
oppilaitoksella ja lukuvuonna 2024-
kuntakuvassa 2025 (kun tarjonta
koskee koko
lukiota)

Lukion vetovoimaa oppilaitoksena kehitetdan paikallisesti ja valtakunnallisesti luontoyrittajyys -
erikoistumisen kautta. Kuntamarkkinoinnissa huomioidaan lukion erikoistumisen markkinointi.

Lukioon hankittiin luontoyrittajyyteen erikoistumisen tarvitsemat varusteet ja valineet 36.000 eurolla
vuonna 2023. Valineet otetaan kayttdéon tulevilla vuoden 2024 luontoyrittdjyyden opintojaksailla.

Luontoyrittajyyden uudet opintojaksot tarvitsevat lisdresurssia n. 15 000 euroa palkkoihin ja muihin
opintojaksojen henkildstokuluihin vuonna 2024. Tavoitteena on toteuttaa 5 uutta opintojaksoa seka
aloittaa yrittajyyskasvatuksen opinnot yhdessa Posion lukion kanssa. Posion kanssa toteutettavan
yhteistydn kustannukset katetaan Mauri | ja Mauri lI-hankkeiden varoista. Kumpikin hanke paattyy
vuonna 2024.

Oman kunnan nuorten hakeutuminen Ranuan lukioon vakiintuu 45 %:iin ikaluokasta.
Kaksoistutkinto on kaytdssa Ranuan lukiolla ja yhteisty6oppilaitoksella kevaasta 2024 alkaen.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin harrastus-
ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Tavoitteen Mittari TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
kohteen
maarittely
Kansalaisopiston | Opetusryhmien
ko'ulu'tus/EIaman mgar? 161 170 160 160 160
mittainen kaikkiaan 5 8 5 5 5
oppiminen sivukylilla
Opetustuntien 3196 3800 3200 3200 3200
maara
Opiskelijoiden 679 820 730 730 730
maara 475 520 440 440 440
naisia 204 300 290 290 290
miehia
Opetuksen Valtionapuun 3277 3300 3300 3300 3300
tuloksellisuus oikeuttavat tunnit
Pidettyjen 3193 3500 3500 3500 3500
valtionosuus
tuntien lukumaara
Opetustunnin hinta
euroa 83 78 85 85 85
Brutto 68 73 73 73
Netto
Kesalukio Opiskelijamaara 12 15 20
Musiikkiopisto, Stipendit/max. 18 000 18 000 14 000 14 000 14 000
opiskelijapaikat, 1500
myodnnetyt Ostetut
stipendit opiskelijapaikat €
Toiminnan kysynté TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
ja laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusika 28 % 29 % 30 % 30 % 30 %
tySikaiset 25 % 25 % 27 % 27 % 27 %
tyttomat 3 % 5 % 3 % 3 % 3%
elakelaiset (yli 65 v.) 35 % 35 % 35 % 35% 35 9
muut kotiaiti/isa, alle 9% 6 % 5% 5% 59
kouluikéinen yms.
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Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkildstd
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 40 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
Sivistysjohtaja/rehtori 18 18 18 18
toimisto

Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1520
Maksutuotot 25 877 40 250 35 150 35150 35 150 -12,7
Tuet ja avustukset 2750 5000 5100 5100 5100 2,0
Vuokratuotot 18 292 150 7 200
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 48 439 45 400 47 450 40 250 40 250 45
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -180 143 -180 334 -194 091 -199 248 -199 248 7,6
Palvelujen ostot -53 213 -86 469 -71 048 -71 048 -71 048 -18,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 639 -4 750 -3 950 -3 950 -3 950 16,8
Avustukset -14 000 0 0 0 0
Vuokrat -67 511 -77 682 -81 543 -81 543 -81 543 5,0
Muut toimintakulut -1 321 -400 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -326 827 -349 635 -350 632 -355 789 -355 789 0,3
TOIMINTAKATE -278 388 -304 235 -303 182 -315 539 -315 539 -0,4
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Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Kestava
elinymparisté

Ranuan kansalaisopiston tehtdva on tarjota alueensa asukkaille monipuolista yleissivistavaa ja
ammatillista lisdkoulutusta seka vireda harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta. Opiston

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoivat ja
aktiiviset
kuntalaiset

YritysmyoOnteinen
Ranua

Ranuan
kylakeskuksen ja
kylien kehittdminen

Toimenpiteet

Runsas
kurssitarjonta

Oulu2026-
kulttuuripadkau-
punki jasen

Kesalukio
Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden
parantaminen

Juuret Ranualla
-luentosarja
Jarjestetaan
koulutusta
liketoiminnan
digitalisaatiosta ja
verkkokaupasta
Parannetaan
kyldkeskuksen ja
kylien siisteytta
seka yleisilmetta
yhdessa
kuntalaisten ja
sidosryhmien
kanssa

Mittari

Kurssien maarat

Opiskelijamaara
Toivolan
kayttbaste

Osallistujat

Toteutuneet
koulutukset

Toteutuneet
kurssit

Tavoitetaso

160

12
80 %

Koulutukset
toteutuvat

Kylailme
kohentunut

toiminta on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa. Kansalaisopiston toiminta tayttaa

vuonna 2025 60-vuotta. Lukuvuonna 2024-2025 kaynnistetdan Juuret Ranualla-luentosarja.

Oulu2026-kulttuuripddkaupunki toteutusalue koostuu Oulun lisdksi 39 kaupungista ja kunnasta ja

Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan kulttuuri-ilmastonmuutosta.

Kesalukio-toiminta kaynnistetdaan talousarviovuonna. Mallinnus ja kaytanteet kesalukioseuran
kanssa yhteistydssa seka toisten toimijoiden kokemuksista ammentaen. Tavoitteena kasvattaa

opiskelijamaaria Ranuan lukiossa.

Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa on sovittu ostopalvelusopimus opiskelijapaikoista. Vuoden
2024 arvio on 14 000 €.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistda kuntalaisten yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen
oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja
yhteiséllisyytta. Kirjasto edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua, ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikaryhmien
kokoontumispaikkana. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa
mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kayttdmiseen ja sisaltdjen
tuntemukseen yhteistyéssa sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 | TS2026
maarittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat 702 >400 >400 >400 >400
maaran sailyttdminen (asukasluku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,06 >1,2 >1,2 >1,2 >1,2
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset E?(Eonaislainaus/asukas 15,16 >15 >15 >15 >15
p o 6,7 >8 >8 >8 >8
kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastokaynnit/asukaslu
ku
Kaytt.ajakoulutuksun 205 >100 >100 >100 >100
osallistuneet,
as.luku/1000
Tapahtumien
o 6,3 >10 >10 >10 >10
osallistujat,
as.luku/1000 5 5 5 5 5
Internet koneita
asiakkaille
Vgrkkopalvell'J'jen"tfarjoaminen 8.13 4,00 7.00 7.00 7.00
asiakkaiden kayttéén . .
Lainan hinta
(toimintakulut/lainaus)
Palvelujen tuottaminen
mahdollisimman taloudellisesti L . 18,39 10 12 12 12
Kaynnin hinta (toimin-
takulut/kirjastokaynnit)
Toiminnan kysynta ja |aajuustiedot TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
Lainojen maara 54 876 >70 000 >70 000 >70 000 >70 000
Fyysiset kirjastokaynnit 24 270 >40 000 >40 000 >40 000 >40 000
Verkkokaynnit >20 000 >20 000 >20 000 >20 000
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkil6sto
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj. -virkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoapulainen/hanketyd 0,83 0,33 0,42
0,17
Toimitilat
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Kirjasto 700 337 337 337 337

Selite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4133 2600 2600 2600 2600

Maksutuotot 2163 3400 3400 3400 3400

Tuet ja avustukset 19 227

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 3 365

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA 28 888 6 000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -195 906 -205 284 -199 285 -199 285 -199 285 -2,9
Palvelujen ostot -28 899 -41 381 -52 504 -52 504 -52 504 26,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 440 -70 100 -68 200 -68 200 -68 200 -2,7
Avustukset

Vuokrat -132 160 -81 937 -93 812 -93 812 -93 812 14,5
Muut toimintakulut -974 -550 -550 -550 -550
TOIMINTAKULUT

YHTEENSA -446 379 -399 252 -414 351 -414 351 -414 351 3,8
TOIMINTAKATE -417 491 -393 252 -408 351 -408 351 -408 351 3,8
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

paamaara
Kasvuhakuine
n kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen
ja
kansainvilisty
va
yritystoiminta

Kestéava
elinymparistd

Ranuasta Suomen

Ranuan kirjaston

nakyvin toimintaa tehdaan
maaseutukunta tunnetuksi eri
yhteyksissa
Hyvinvoiva Elakoityvan
henkilosto henkilokunnan

Maahanmuuttajien
kotoutumisen

toimet taytetaan

Maahanmuuttajista
kirjastopalvelujen

tukeminen kayttajia

Ranuan Kirjastoautopalveluj
kylakeskuksen ja en vieminen koko
kylien kunnan alueelle

kehittaminen

Hankkeet, kirjaston
tilastot

Henkil6tyévuodet
kirjastossa

Kirjastokorttihakemukset
myods ukrainan kielella ja
palvelujen esittely.
Aineistohankintoja ja e-
palveluja
ulkomaalaisille.
Pysakkimaara ja
aikataulut

Toiminnan
tunnettuus
maakunnassa ja
valtakunnallisesti
hyva

4 htv

Kaikki
maahanmuuttajat
kirjastopalvelujen
piiriin

Kunnan palvelujen
sailyttdminen
kylilla

Ranuan kunta panostaa kirjastotoiminnan kehittdmiseen uudessa monitoimikeskus Kerkassa
pitamalla aineistohankinnan maararahat nykyisella tasolla. Kuntalainen saa monipuoliset e-palvelut
(e-kirjat, e-aanikirjat, e-lehdet, elokuvat ja musiikkiaineistot) kirjaston kautta 1,8 eurolla’kunnan
asukas/vuosi. Kunta liittyy kuntien yhteiseen e-kirjastoon, jonka kautta tarjotaan jatkossa osa e-
aineistoista. Kustannus on n. 0,7 €/asukas. Riittdvan lehtivalikoiman yllapito vaatii n. 10 000,00 €/
vuosi. Aineistohankintamaararahasta n. 60 % on kirjahankintoja.

Kirjasto Letto on kaikkia kuntalaisia palveleva, uusia palveluja tarjoava ja uudistuva kirjasto
nimensa mukaisella sloganilla: "uppoudu kirjojen maailmaan”. Uudistuminen nakyy mm.
varattavien tilojen ja uuden tekniikan hydédyntamisessa. Kirjaston demokratiahanke paattyy
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alkuvuonna 2024. Hankkeen tuotoksia hyédynnetdan kunnassa tehtavassa demokratiatydssa.
Kirjasto hallinnoi koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa yhteista lukutaitohanketta “Kansien

katkoissa”.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt

Kuvaus/palveluajatus:

Tehtavaalue kasittda kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka
hyvinvointikoordinaation.

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisoéllisyytta luomalla
edellytyksia ja tarjpamalla kansalaistoiminnan tykaluja eri palvelusektoreille
ja kansainvalisyydessa. Toimintaa ohjaa ehkaisevan tydn ideologia
lahtokohtana terveelliset elamantavat ja varhaisen puuttumisen malli seka
yhteisollisyys; Wellness/lliness.

Tavoitteen Mittari TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
kohteen madarittely
Avustukset, liikunta Avustettavat 5/622 6/750 5/700 5/700 5/700
likuntajarjestot/jasenmaara
Avustukset, nuoriso Avustettavien 2/249/ 3/270/ 3/234/ 3/234/ 3/234/
nuorisojarjestot/jasenmaara 9900 9900 9900 9900 9900
/avustukset €
Vaikuttavuus-nuorisotyon Tyontekijat tuntevat nuoret 178 210 220 220 220
ja toiminnanpiirissa olevat | ja ovat kasvatuksellisesti
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
Suunnitelmalliset tuetut Etsiva nuorisotyd 54 44 40 40 40
nuoret, kohdennettu tyo Nuorten tydpajatoiminta 12 22 14 14 14
Koulunuorisoty® 35 35 40 40 40
Nuorten kayntikerrat
#‘:ggﬁfﬂf‘at Monipuolinen ja laadukas | 4451 3100 | 4700 4700 | 4700
retket toiminta/nuorten maara 481 745 900 900 900
Avustukset, kulttuuri Avustusmaéaararaha/€ 3000 3000 3000 3000 3000
Yksityiset 6 6 5 5 5
Yhteisot, jarjestot
2 2 2 2 2
Toiminnan kysynté ja TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat
kunta/vuosi
- Konsertit, teatteri 6/330 6 6 6 6
-  Tappauksia 78 1 1 1 1
- Taikalamppu tap. 36/2 385 35 36 36 36
- Taiteiden Y6- 19/953 12 12 12 12
tapahtumat/osallistujat
Museo avoinna/kavijat 6 vko/59 6vko/120
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Liikunta
'I:!!E””t"“aflf’:}“m&l‘lt."is?"'St”Ja 8/821 4/200 5/950 5/1 000 5/1 200
P" ”ln ﬁ‘(“f/ e ”‘.’Sta.'s uja 0 3/120 3/120 3/120 3/120
K”“ aaxi °Sta IS ”J/a sty 0 0 2/80 2/90 2/100
L}‘k”k“ann?g/s a“#.‘st osaflistuja 2/36 2/140 2/50 2/60 2/70
iikkuva IP/osallistuja 3/186 5 3 3 3
11 11 11
Kuntovihkot
talvi 17 415 18 100 19 500 19 500 19 500
kesa 16 198 17 000 18 000 18 000 18 000
Kansainvaliset toiminnot 1/16 5 5 5
Kv-vaihdot 2 2 2 2 2
Vapaaehtoiset 0 2 2 2 2
EU:n nuorisoviikko 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
Ssl'f‘"'St”Jat"e'”t 3/91 372 4/125 4/125 4/125
alistus 11/541 10 10 10 10
Paihteettdmat tapahtumat
) 5/344 6 6 6 6
Osallisuustapaht. 1 4 4 4 4
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkil6sto
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 1
Nuorten tydpaja ohjaaja 1,6 1,5 1,2 1,2 1,2
Hyvaa huomista! ESR -hanke 2
Etsiva liikunta -hanke 0,5 1 1
Koulunuorisotyontekija 1 1 1 1 1
Mielen hyvinvoinnin -hanke 0,5
Toimitilat
Jaahalli 2584 2 584 2584 2584 2584
Monkkari 2.0 310 310 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11 504 500 7 500 5300 4 400 1400
Maksutuotot 45 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 210 977 259 214 209 250 151 500 151 500 -19,3
Vuokratuotot 31773 31500 49 700 49 700 49 700 57,8
Muut toimintatuotot 2732 10 575 13 100 13 100 13 100 23,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 254 299 302 289 280 050 204 500 203 600 -7,4
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -332 346 -301 241 -279 450 -269 639 -269 639 7,2
Palvelujen ostot -137 870 -166 530 -158 054 -148 054 -148 054 -5,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 830 -38 143 -33 576 -35 766 -35 766 -12,0
Avustukset -22 400 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
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Vuokrat -257 199 -225 472 -226 703 -226 703 -226 703 -0,5
Muut toimintakulut -9 304 -800 -3 400 -3 400 -3 400 325
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =794 948 -756 086 -725 082 -707 461 -707 461 -4,0
TOIMINTAKATE -540 649 -453 797 -439 563 -485 492 -486 392 -3,1

Strateginen
paamaara

Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Kestava
elinymparisto

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoivat ja
aktiiviset kuntalaiset
vauvasta ikaihmisiin

Tuetaan
kansainvalista
maahanmuuttoa ja
paikkakunnalle
muuttavien
viihtyvyytta

Harjoittelijat

Erasmus+

Luonnonympaéristén
vaaliminen

Toimenpiteet

Taiteiden Y0,
yhteiséllinen
taidepolku

Oulu2026-
kulttuuripddkaupun
ki jasen
Jarjestbavustukset,
vapaa-aikatoimen

tapahtumat ja
saavutettavuus

Kuntovihot
Lahe sieki liikkeelle
Kunnon mummola

Hyvinvointilahete/lii
kuntaneuvonnan
palveluketju
Integrointia
harrasteryhmiin
kummitoimijoiden
kanssa

Aktiivinen
harjoittelijavaihto

Nuorisovaihto
Ekologisuus
kaikessa
toiminnassa ja
hankkeissa

Osallistujamaarat
asteikolla 0-5

Toimenpiteet,
avaukset

HYTE-kerroin ja

Kouluterveyskyse
ly

Osallistujamaara
Osallistujamaara
Osallistujamaara

Toiminnan
kaynnistyminen

Osallistujamaarat

3 harjoittelijaa

Toteutunut
nuorisovaihto

Tietoisuus
ekologisista
valinnoista,
luontoavot
nuorisokyselyt

Tavoitetaso

2
72
(Suomen ka2022)

34 000
120
70

Aloitus

Hyva

Kulttuurien
valinen oppiminen

Tietoisuuden
lisdys

Monkkari 2.0

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava toimintakulttuuri, joka kannustaa omaan
hyvinvointiin sijoittamiseen. Kansainvalisyys ndhdaan osaksi perusnuorisoty6ta, mahdollistaen
nain kotikansainvalistymisen. Kv-hankkeet ja niiden jalkautuminen nuorisotydn menetelmiksi ovat
merkittdva nuorten alueellisen tasa-arvon ja saavutettavuuden kautta. Kunnan arvot,
rohkeus/avoimuus/vastuullisuus/lapsiystavallisyys/yrittelidisyys, lapileikkaavat vapaa-aikatoimen

palveluja.

Tammikuun liikkuntafoorumi osallistaa kuntalaiset keskustelemaan ja kokemaan liikunnallista

elamantapaa.
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Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri jalkautetaan saavutettavuuden vuoksi paasaantdisesti

varhaiskasvatuksen ja koulujen tydpaivien yhteyteen kulttuuripolun suunnitelman mukaisesti.

Oulu2026-kulttuuripdadkaupunki toteutusalue koostuu Oulun lisaksi 39 kaupungista ja kunnasta ja
Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan ohjelman mukaista kulttuuri-ilmastonmuutosta
Ranuan tydéryhman ideocimana.

Hankkeet tuovat lisaresurssit tavoitteiden saavuttamiseen luoden rohkeaa ja uudistuvaa kuntaa,
jossa avoimuus seka yrittelidisyys on vastuullista ja lapsiystavallista.

Hyvinvointikertomus ohjaa tavoitteiden asettamista ja toiminnan suuntaamista.

Hyvinvointilautakunta/sivistystoimi yhteensa:

Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 735228 637 768 732 080 696 655 695 755 14,8
Maksutuotot 135179 118 750 136 450 118 650 118 650 14,9
Tuet ja avustukset 404 060 327 514 230 350 169 000 169 000 -29,7
Vuokratuotot 31650 56 900 49 700 49 700 79,8
Muut toimintatuotot 57 715 10 575 13 100 13 100 13 100 23,8
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 1332182 1126 257 1168 880 1047 105 1047 205 2,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -6 225 435 -6 491759 | -6 903 657 -6 837 226 -6 827 473 6,3
Palvelujen ostot -1 907 690 -1 989 238 -2 192 666 -2 169 066 -2 169 466 10,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535 659 -575 843 -524 101 -524 641 -517 991 -9,0
Avustukset -36 400 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
Vuokrat -2 349 200 -2 351 258 -2 381793 -2 727 671 -2 727 671 1,3
Muut toimintakulut -19 149 -2 450 -6 450 -6 350 -6 350 163,0
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -11 073 533 | -11434448 | -12 032 567 -12 288 894 | -12 272 801 5,2
TOIMINTAKATE -9 741 351 -10 308 191 | -10 863 687 -11 241789 | -11 226 596 5,4
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Toimielin:

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Tekninen lautakunta

Tekninen toimi
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtavat tehokkaasti, taloudellisesti, asiakaskeskeisesti
ja joustavasti.
Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, liikennevaylat, puistot ja muut
yleiset alueet, jatehuolto, maanmittaus, joukkoliikenne seka haja-

asutusalueiden vesihuolto.

Perustiedot: TP2022 TA2023  TAE2024  TS2025 TS2026
Henkil6std
Tekninen johtaja 04 0,9 0,9 0,9 0,9
Oppisopimuskoulutus 2 2 2 1 1
Tyollistamistuella tyollistetyt 5 5 5 5 5
Puistotydnjohtaja 1 1 1 1 1
Teknisen toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Koneenkuljettaja/puistotyontekija 2 2 2 2 2
Kesainsinoori/opiskelija 1 0 0 1 1
Kenttamestari 1 1 1 1 1
Tydllisyyskoordinaattori 0 1 1 1 1
Teknisen hallinto
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

paamaara
Kasvuhakuinen

Innovatiivinen

kunta hallinto
Hyvinvoiva Hyvinvoiva
kuntalainen henkildstd
Elinvoimainen ja  Tydssakayvien
kansainvilistyvd maaran
yritystoiminta kasvattaminen
Kestava Kylien

elinymparisto

kehittdminen

Nopea reagointi

asiakkaiden tarpeisiin

Tyoyhteisdn yhteistydn

kehittaminen

Tyollisyyskoordinaattori

Kylaavustukset

Kaynnistyneet
hankkeet

Yhteisty6palaverin
palaute
Tyottdmyysaste

50 %
hankeideoista
realisoituu
Positiivista
palautetta 80 %
alle 11 %

Maararahan kaytté 90 %

(20 000 €)

Varaudutaan tuleviin hankkeisiin teknisen henkil6ston englannin kielen koulutuksella.

Puistot ja muut yleiset alueet

Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen
Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Tavoitteet

Ulkoilu- ja liikunta-
mahdollisuuksien
laajentaminen
Retkeilyreittien
korkea kayttoaste
Matkailun
edistaminen

Toimenpiteet

Ulkoilualueiden
jatkuva
kehittdminen
Tulipaikkojen
yllapito
Kansainvalisesti
ymmarrettavat
opasteet

Mittari

Uusien ja
kunnostettavien
alueiden maara
Polttopuiden
menekki
Merkatut reitit

Tavoitetaso

3 kpl/vuosi

1 m3/ tulipaikka

2 kpl/vuosi
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Kestéava
elinymparisté

Luonnonymparistdn

vaaliminen

Saavutettavien
[8hivirkistysalueiden
kehittaminen

Tyytyvaiset
palvelunkayttajat

80 %

Honkivaaran ulkoilualueen kehittdminen: monitoimireitti kirkonkylaltd Honkivaaraan pituudelta noin
14 km (avustusehto 70 %), alamakipyérailyrata, frisbeegolf-radan laajentaminen taysimittaiseksi ja
luontopolku rakkakivialueelle. Honkivaaran lisdalueiden osto 2024.
Soppana/Paason reitistén, Toivakkalammen kdmpan, Koukkuaijanpolun ja Leevinpolun
peruskunnostus 2024-2030. Pienemmat korjaukset suunnitelmakaudella tyollistamistyona.
(Hyvaksytaan yhteistydsopimus Metsahallituksen kanssa reittien kunnostamisesta ja yllapidosta).
Reittien opastekylttien asennus 2024. Korkeakummun reitin kehittaminen. Portimon lintutornin
tulipaikan kunnostaminen. Multigolf-parkin nurmettaminen.

Liikunta-alueet ja paikat

Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
Kestava
elinymparisto

Liikennevaylat

Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta
Kestava
elinymparisto

Tavoitteet

Tyollisen vaeston
asettautuminen
kuntaan

Kuntalaisten aktiivisen

liikkumisen
yllapitaminen

Uusien

Toimenpiteet

Vetovoimaiset
likuntapaikat

Kehitetdan
likuntapaikkoja
vastaamaan eri
ikdryhmien
tarpeita
Laadukas yllapito

matkailupalveluyritysten

syntyminen

Ymparistoystaval-listen

liikuntatapojen
lisdaminen

Tavoitteet

Uusien
asuinalueiden
kehittyminen

Kunnossapidetyt
likenteenvaylat

Yritysten tarpeita
vastaava infra

Kohti kestavia
energiavalintoja

Liikuntapaikkojen
laadukas yllapito
kannustaa
arkiliikkumiseen

Mittari

Asukasluvun
kasvu

Palautekysely
liikuntavaihtoeh-
doista

Yrittajien
tyytyvaisyys

Koulu- ja
tydmatkapydrailyn
osuus liikenteesta
taajama-alueella

Toimenpiteet Mittari
Liikennevaylien Toteutuneet
rakentaminen likennevaylat
uusille alueille kysynnan

kohteena oleville
asuinalueille

Urakoitsijan
valvonta

Urakoitsijalla
annettavat

huomautukset ja
sakot

Nopea reagointi

Tyytyvaiset uusien

kaavoitustarpei- hankkeiden

siin kehittajat
Sahkdautojen Latauspisteilla
latauspisteiden varustettujen
lisdaminen toimitilojen osuus

rakennuskannasta

Tavoitetaso

Asukasluku 3 700

80 % tyytyvaisia

90 %

50 %

Tavoitetaso

100 %

Alle 10 huomautusta

100 %

80 %

Yksityisteiden yllapidon avustaminen (580 euroa/km, maararaha 28 000 euroa) ja peruskorjausten
avustaminen (maararaha 7 000 euroa). Osallistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuustyéhoén.
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Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 34 315 27 600 27 600 27 600 27 600
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 314 58 300 64 000 64 000 64 000 9,8
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -426
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 203 85 900 91 600 91 600 91 600 9,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -315 344 -624 806 -619 742 -619 742 -619 742 -0,8
Palvelujen ostot -485 613 -485 407 -530 398 -530 398 -530 398 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -137 750 -186 000 -147 500 -147 500 -147 500 -20,7
Avustukset -60 687 -238 000 -228 000 -728 000 -728 000 -4,2
Vuokrat -79 462 -152 769 -69 929 -69 929 -69 929 -54,2
Muut toimintakulut -1 861 -1 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 080 717 -1 678 991 -1 595 569 -2 095 569 -2 095 569 -5,0
TOIMINTAKATE -1 046 514 | -1 593 091 -1503969| -2003969( -2003969 -5,6
Tehtava/tulosalue: Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Tilivelvollinen: Rakennusmestari/Tekninen johtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Kunnan kiinteistojen hoito ja kunnossapito
palveluajatus: Maa- ja metsatilat
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkil6sto
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja 2 2 2 2 2
Siivooja 9 11 11 13 13
Rakennusmies, vak. 1 1 1 1 1
Kesatyontekijat 5 5 5 5 5
Vanhempi ammattimies 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 0 0 0 0
Kaytossa olevat tilat:
Kiinteistot m?2 18 876 24 249 24 817 25 358 25 358

m3 84 898 112 337 114 925 120 041 120 041

Maa- ja metsatilat
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Maaomaisuuden Lisataan Myytyjen ja Kysynnan kasvu
kunta kehittdminen tonttitarjontaa vuokrattujen tonttien
kaavoituksen maara
avulla
Hyvinvoiva Metsien monikaytén = Talousmetsissa Virkistyskayton 20 %
kuntalainen sailyttaminen ja virkistyskayton osuus talousmetsista
lisdaminen huomioiminen

Elinvoimainen ja Kansainvalisten Maaomaisuuden Toteutetut 60 %
kansainvilistyva hankkeiden kehittdminen kehittdmishankkeet
yritystoiminta edistdminen huomioiden

suurhankkeiden
tarpeet
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Kestéava
elinymparisté

Luonnonymparistdn

vaaliminen

Niittokaluston ja
henkiloston
varaaminen
jarvien
kunnostamiseen

Metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaan.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu

Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen
Elinvoimainen ja

Tavoitteet

Tarpeita vastaava
toimitilatarjonta

Viihtyisat toimitilat

Tybperainen

Toimenpiteet

Nykyaikaiset ja
laadukkaat tilat

Suunnitelmallinen
kunnossapito
Maahanmuuttajien

Vesistojen laadun
parantuminen

Terveempi
elinymparistd

Mittari Tavoitetaso
Henkilokunnan ja Tyytyvaiset kayttajat
lasten

kayttdjakokemukset

Kayttajatyytyvaisyys 90 %

Onnistunut 100 %

rekrytointi

Uusiutuvaa energiaa = 90 %

kayttavien

kansainvilistyva maahanmuutto huomioiminen
yritystoiminta tyénhaussa
Kestavi Uusiutuvien Oljysta
elinymparisto energiamuotojen luopuminen
kayttod vanhoissa

rakennusten osuus

rakennuksissa

Varautuminen henkildston elakditymiseen maaraaikaisten tyontekijdiden vakinaistamisella ja
uusien oppisopimuskouluttamisella. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen paivakodilla

jalkautumalla.

Muutos
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -478 1237 330 233773 233773 233773 -81,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1511 318 2 092 807 2549404 2549404 38,5
Muut toimintatuotot 2 030 347
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 029 869 2 748 648 2 326 579 2783176| 2783176 -15,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -617 010 -643 580 -606 757 -666 204 -666 204 -5,7
Palvelujen ostot -814 075 -422 877 -382 073 -409 223 -409 223 -9,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -617 995 -628 949 -613 150 -620 150 -620 150 -2,5
Avustukset
Vuokrat -18 760 -556 689 -278 319 -278 319 -278 319 -50,0
Muut toimintakulut -69 009 -64 000 -57 000 -57 000 -57 000 -10,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 136 849 -2316095| -7936299| -2030896| -2 030 896 -16,4
TOIMINTAKATE -106 980 432 553 390 280 752 281 752 281 -9,8
Tehtava/tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
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Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Maankaytto- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden
valvonta seka rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyva rakennettu ymparisto
seka rakentamisen laadun sailyttdminen.

Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026

Henkil6sto

Rakennustarkastaja 0,5 1 1 1 1

Apulaisrakennustarkastaja 1 0 0 1 1

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

paamaara

Kasvuhakuinen Uudisrakentamisenkasvu Lupaprosessin Rakennuslupien 20 %

kunta nopea kasittely maaran kasvu

Hyvinvoiva Sujuva asiakaspalvelu Matalankynnyksen Saatu Positiivisen

kuntalainen yhteydenotto asiakaspalaute palautteen
osuus yli 80 %

Elinvoimainen ja  Tiivis yhteistyd Avoin viestinta ja Yhteistydn maara ja  Riittava

kansainvilistyva toimijoiden kanssa saannolliset toimivuus tietoisuus

yritystoiminta palaverit hankkeiden
tilasta

Kestava Kohti kestavia Energianeuvonta Uusiutuvat 100 %

elinymparisto

energiavalintoja

energialdhteet
uudisrakentamisessa

Varautuminen Suhangon kaivoshankkeeseen lisaresursseilla vuodelle 2025 mikali hanke

toteutuu.
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 30 203 42 000 42 000 42 000 42 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 97
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30 299 42 000 42 000 42 000 42 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -60 157 -56 395 -55 326 -55 326 -55 326 -1,9
Palvelujen ostot -51 944 -30 378 -25 500 -25 500 -25 500 -16,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -1 000 -700 -700 -700 -30,0
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -112 280 -87 773 -81 526 -81 526 -81 526 -7,1
TOIMINTAKATE -81 981 -45 773 -39 526 -39 526 -39 526 -13,6
Tehtava/tulosalue: Ymparistonsuojelu

Tilivelvollinen:

Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyksikko sisaltda myos omat
hankkeet.

| Selite

[TP2022  [7TA2023 [TAE2024 [T1S2025 [752026 |Muutos%

45



TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -140 -1636 -599 -599 -599 63,4
Palvelujen ostot -89 414 -40 891 -50 000 -50 000 -50 000 29,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -90 156 -42 527 -50 599 -50 599 -50 599 16,0
TOIMINTAKATE -90 156 -42 527 -50 599 -50 599 -50 599 16,0
Ymparistonsuojelu valmistelee kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen toimivaltaan
kuuluvia lupa- ja ilmoitusasioita, valvoo luvan- ja ilmoituksenvaraisia toimijoita seka toimii
paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edun valvojana. Ymparistonsuojelu myds
neuvoo ja ohjaa kuntalaisia ymparistélainsaadantoon liittyvissa asioissa.

Tehtava/tulosalue: Ymparistoterveydenhuolto ja eldinladkinta

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt Palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta.

kuvaus/palveluajatus:

Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 | TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11 000 11 000 11 000 11 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11.000 11000 11.000 11.000
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1636 -599 -599 -599 63,4
Palvelujen ostot -103 548 -152 000 -155 724 -155 724 -155 724 2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 -100,0
Avustukset

Vuokrat 235 -14 382 -100,0
Muut toimintakulut -41 753

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -145 537 -173 018 -156 323 -156 323 -156 323 -9,7
TOIMINTAKATE -145 537 -162 018 -145323 | -145323 -145 323 -10,3

Ymparistoterveydenhuolto edistaa ja valvoo elinympariston terveellisyytta. Valvontaan
kuuluvat elintarvike- ja tupakkavalvonta, talous- ja uimaveden laadun valvonta seka
sisatilojen terveyshaittojen valvonta. Rovakaaren ymparistoterveydenhuolto palvelee
Ranuan kunnan asukkaita ja yrityksia. Palveluiden jarjestamisesta viranomaisena vastaa
Rovaniemen ymparistolautakunta.

Tekninen lautakunta yhteensa:
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Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 33 837 1275930 272 373 272 373 272 373 -78,7
Maksutuotot 30 203 42 000 42 000 42 000 42 000
Tuet ja avustukset 314 58 300 64 000 64 000 64 000 9,8
Vuokratuotot 1511318 2 092 806 2 549 403 2 549 403 38,5
Muut toimintatuotot 2 030018
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 094 371 2 887 548 2471179 2927776 2927 776 -14,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1026830| -1319 062 -1283023| -1342470 -1 342 470 -2,7
Palvelujen ostot -1897700| -1131553 -1142695| -1470845 -1 470 845 1,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -756 527 -820 949 -761 350 -768 350 -768 350 -7,3
Avustukset -60 687 -238 000 -228 000 -428 000 -428 000 -4,2
Vuokrat -98 222 -723 840 -348 248 -348 248 -348 248 -51,9
Muut toimintakulut -70 870 -65 000 -57 000 -57 000 -57 000 -12,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3910836| -4 298 404 -3820316| -4414913 -4 414 913 -11,1
TOIMINTAKATE -1 816 465| -1410 856 -1349 137| -1487 137 -1 487 137 -4,32
Kayttotalousosa/koko kunta yhteensa:
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2712 310 2 547 584 1726 021 1690 596 1689 696 -32,2
Maksutuotot 1292777 160 750 178 450 160 650 160 650 11,0
Tuet ja avustukset 1311728 493 814 514 350 361 000 293 000 4.2
Vuokratuotot -- 1542 968 2 149 706 2599 103 2599 103 39,3
Muut toimintatuotot 2 367 129 10 575 13 100 13 100 13 100 23,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 683 946 4 755 691 4 581 627 4 824 449 4 755 549 -3,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -15780 164
Palkat ja palkkiot -6635767| -7173118| -7214717 -7 200 018 8,1
Henkilésivukulut
Elakekulut -1538710 -1420277| -1428514 -1425 604 -7,7
Muut henkildsivukulut -286 813 -297 625 -299 322 -298 887 3,8
Palvelujen ostot -15 496 064 -4 214 011 -4 691 472| -4 852707 -4 777 057 11,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 236 512 -1 409 592 -1298 351 -1306 091 -1 299 241 -7,9
Avustukset -1259 115 -532 900 -525 400 -725 400 -725 400 -1,4
Vuokrat -3725430 -3 231 048 -2924 202| -3 248580 -3 248 580 9,5
Muut toimintakulut -194 394 -98 150 -95 950 -95 850 -95 850 -2,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -38691 685| -77946 991 | -18 426 395 -19171181| -19 070 637 2,7
-31 007 739 | -13 1971 300| -13844768| -14 346 732 | -14 3150838 5,0

TOIMINTAKATE
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate

Toimintakate osoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty
rahoituskulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -13 844 769 euroa (toimintatuotot/4
581 627 euroa — toimintakulut/-18 426 395 euroa). Toimintatuottojen osuus
toimintakuluista on 24,9 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2024 kertyvan yhteensa n. 5 599 000
euroa. Talousarviovuonna tuloveroprosentti on 7,10 % ja
kiinteistoveroprosentit: vakinaisen asumisen kiinteistoveroprosentti 0,50 %,
yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 % , muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,15 % ja voimalaitosten kiinteisveroprosentti 3,10 %.
Maapohjan verotus eriytettiin yleisesta kiinteistoveroprosentista ja se on 1,30
%.

Valtionosuudet
Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 8 355 745
euroa.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate
ilmoittaa riittdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Vuosikate on talousarviovuonna -14 023 euroa ja suunnitelman mukaisten
poistojen maaran arvioidaan olevan 747 234 euroa. Talousarviovuonna
tilikauden alijaama on 761 257 euroa.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmakaudella 161 157 euroa eika se nain ollen
kata korvausinvestointeja ja poistoja.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltaen sisaiset erat (sivu 50) seka
ulkoinen tuloslaskelma, jossa sisaiset erat eivat ole mukana (sivu 51).

48



TULOSLASKELMA; ULKOINEN/SISAINEN | TP 2022 TA 2023 TAE 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2712 310 2 547 584 1726 021 -32,2
Maksutuotot 1292777 160 750 178 450 11,0
Tuet ja avustukset 1311728 493 814 514 350 4,2
Vuokratuotot -- 1542 968 2149 706 39,3
Muut toimintatuotot 2 367 129 10 575 13 100 23,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 683 946 4 755 691 4 581 627 -3,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 12434 384 -6 635 767 -7 173 118 8,1
Henkilosivukulut
Elskekulut -2 852 989 -1538710 -1420 277 -7,7
Muut henkilsivukulut Y ol AT S
Palvelujen ostot -15 496 064 -4 214 011 -4 691 472 11,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 2 912 St = Ak e
Avustukset -1259 115 -532 900 -525 400 -1,4
Vuokrat - -3 231 048 -2 924 202 -9,5
Muut toimintakulut -3919 828 -98 150 -95 950 -2,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -38 691 685 -17 946 991 -18 426 395 2,7
TOIMINTAKATE -31 007 739 -13 191 300 -13 844 768 5,0
Verotulot 10 830 891 5 833000 5 599 000 -5,0
Valtionosuudet 21565 578 8 258 400 8 355745 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 394 55 000 56 000 1,8 %
Muut rahoitustuotot 492782 275000 420 000 152,7 %
Korkokulut -45 762 -80 000 -620 000 775,0 %
Muut rahoituskulut IS gt -
VUOSIKATE 1584 745 1120 100 -14 023
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -789 094 -736 115 -747 234 1,5 %
Arvonalentumiset bt
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 383 985 -761 257
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 22 579
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA LLrfees i e
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TULOSLASKELMA; ULKOINEN TP 2022 TA 2023 TAE 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1268 168 1 557 585 522 198 -66,5
Maksutuotot 1292777 160 750 178 450 11,0
Tuet ja avustukset 1311728 493 814 514 350 4,2
Vuokratuotot 116 032 794 955 685,0
Muut toimintatuotot 516 663 10 575 13 100 23,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 389 338 2 338 756 2 023 053 -13,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 434 384 -6 635 767 -7173 118 8,1
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 852 989 -1538 710 -1 420 277 7,7
Muut henkildsivukulut -492 790 -286 813 -297 625 3,8
Henkildstokulut yhteensa -15780 164 -8 461 290 - 8 891 020 5,1
Palvelujen ostot -14 051 973 -3 113 897 -3 392 308 8,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 236 512 -1 409 592 -1 298 351 -7,9
Avustukset -1259 115 -532 900 -525 400 -1,2
Vuokrat -1 914 227 -1 664 792 -13,0
Muut toimintakulut -2 069 312 -98 150 -95 950 2,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 397 077 -15 530 056 -15 867 821 2,2
TOIMINTAKATE -31 007 739 -13 191 300 -13 844 768 5,0
Verotulot 10 830 891 5833 000 5599 000 4,0
Valtionosuudet 21 565 578 8 258 400 8 355 745 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 394 55 000 56 000 1,8
Muut rahoitustuotot 492 782 275000 420 000 152,7
Korkokulut -45 762 -80 000 -620 000 775,0
Muut rahoituskulut -285 398 -30 000 -
VUOSIKATE 1584 745 1120 100 -14 023
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -789 094 -736 115 -747 234 1,5
Arvonalentumiset -150 788
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 644 862 383 985 -761 257
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 22 579
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 667 442 383 985 -761 257

50




4 INVESTOINTIOSA

KOHDE (1000 €, kustannusarvio brutto ja talous- ggss_tan ;"a)lzc;usarvio '1;'aaloussuunnitel
suunnitelmavuodet netto) arvio Menot ;l'ulo Netto 2025 2026
Pitkédvaikutteiset menot
Peurajarven kunnostus -100 -100 -100
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -100 -100 -100
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto -300 -200 -200 -100 -100
Maa- ja vesialueet yhteensa -300 -200 -200 -100 -100
Rakennukset
Uusi paivakoti -600| -600 -600
Uusi ylaaste/lukio -3 000 | -3 000 -3 000
Rakennukset yhteensa -3 600 | -3 600 0| -3600
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kaavateiden ja klv asfaltoinnit -150 -150
Kaavateiden perusparannus, (Peurantie, Porontie, Vasantie 23-25) -600 -300 -300 -300
Kaavateiden perustaminen (Kolomaan tiestdn loppuosa) -370 -370 -370
Simontaipaleen vesiverkoston vedenottamon rakentaminen -120 -120
Asuinalueiden katujen rakentaminen -70 -20 -20 -50
Kunnanviraston betonimurskan paallystaminen -120 -120 -120
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -1 430 -810 0 -810 -620
Koneet ja kalusto
Ylaaste/lukio varustus ja kalustus -200 -200 -200
Paivakoti varustus ja kalustus -200 -200 -200
Konekaluston uusiminen -75 -25 -25 -25 -25
Koneet ja kalusto yhteensa -475 -425 0 -425 -25 -25
Osakkeet ja osuudet -30 -10 -10 -10 -10
Kéayttoomaisuusarvopaperit yhteensa -30 -10 0 -10 -10 -10
YHTEENSA -5935| -5 145 0| -5145 -755 -135
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5

RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA TP 2022 TA2023 | TAE2024 | TS 2025 TS 2026
Tulorahoitus
Vuosikate +- 1584 745 1120 100 -14 023 -14 732 189912
Satunnaiset eréat +-
Tulorahoituksen korjauserat +- -1 700 000
Investoinnit
Investointimenot - -1920063| -9055000| -5145000 -755 000 -135 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin + 170 282
Pys.vas.hy6dykkeiden luovutustulot + 15319
Toiminnan rahavirta +- 149717 | -9643900| -5159 023 -769 732 54 912
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -57 000
Antolainasaamisten vahennykset + 89 806 25000 25000 25000 25000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 9 500 000 4 000 000 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -344 824 -505000| -1019824| -1059824| -1059 824
Lyhytaikaisten lainojen muutos +-
Oman pdadoman muutokset +-
Vaikutus maksuvalmiuteen -461 735 -614900| -2153847| -1004 556 -979 912
Lainakanta 31.12. 2344678 11339854 | 14320030| 14 060206 13000 382
Investointien tulorahoitus, % 82,5 % 12,4 % -0,3 % -2,0 % 140,7 %
Kassavarat 31.12. 5469 532| 4854632| 2700785 1 696 229 716 317
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkiléstomenojen osuus
kaikista toimintakuluista (ulkoinen) on 56 % (2023: 54,5 % ja 2022; 46 %).

Henkildstosuunnitelman mukaan kokonaishenkilostomaara tulee pysymaan
lahes samana suunnitelmakaudella.

Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkiléstdsuunnitelma vuoteen
2026 saakka.

TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026

Vakinaiset ja maadraaikaiset

Kunnanhallitus 8 8,1 9.1 9.1
Hyvinvointilautakunta 161,18 168,72 163,8 159,8
Tekninen lautakunta 36,9 35,9 38,9 38,9
Palkkatuella palkatut

Keskimaarin kuukaudessa 5 5 5 5
Yhteensa 211,08 217,72 216,8 212,8

Henkiléstésuunnitelma vuosille 2024 — 2026.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ika on 45,2 vuotta (KT
17.11.2022). Ranualla henkiloston keski-ika on em. korkeampi 47 v 5 kk
31.12.2022, vuonna 2021 47 v 7 kk).

Henkilosto ikaryhmittdin
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L&hde: kunnan tilinpédéatds 2022

Elakepoistuma tuo liikkumavaraa ja mahdollistaa palvelutuotannon ja
resurssien uudelleen arvioinnin seka edesauttaa osaltaan talouden
sopeuttamista lahivuosina. Ennusteen mukaan vuosina 2025 — 2029
elakepoistuma tulee kasvamaan.

Taulukossa 2 on esitetty elakepoistumaennuste vuosille 2024 — 2028




Vuosi Elakepoistuma Eldkepoistuma %
2024 9 3,63
2025 8 3,28
2026 9 3,82
2027 6 1,87
2028 8 3,14

Taulukko 2. Eldkepoistuma, Idhde Keva 15.11.2023

Tarkasteltavana ajanjaksona kunnasta arvioidaan elakdityvan 41 henkiloa el
20,9 % koko henkildstosta. Eniten elakepoistumaa on siivojien,
perhepaivahoitajien, erityisopettajien, koulukayntiavustajien seka taito- ja
taideaineopettajien ammateista.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella tulevat olemaan tiedolla
johtaminen seka henkiloston osaamisen varmistaminen. Lisaksi panostetaan
henkiloston tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittamiseen. Osaamisen
kehittamisessa keskitytaan hiljaisen tiedon siirtamiseen ja suunnitelmalliseen
henkilostokoulutukseen toimintaympariston muutoksista ja toiminnan tarpeista
kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain.
Tavoitteita, osaamista ja tyosuoritusta edistavaa koulutusta tarjotaan
tasapuolisesti ja lainsaadannon vaatimusten edellyttamassa laajuudessa.
Pitkajanteisen henkildsto- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan yllapitaa
kustannustehokas ja tuloksellinen henkilostorakenne seka sopeuttaa
palvelutuotanto ikarakennemuutokseen ja tyotehtavissa tapahtuviin
muutoksiin.

Tyodhyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tyoelaman laatua seka lisataan
tyonantajan ja koko henkiloston valista yhteistyota. Tyohyvinvointiin
panostamista jatketaan esihenkilotyon kehittamisella ja tyoyhteisdjohtamiseen
panostamisella. Tydhyvinvointia lisatdan myos tydergonomian ja
tyomenetelmien kehittamisen avulla.

Henkiloston kokeman tyotyytyvaisyyden, terveyden ja hyvinvoinnin avulla tyon
laatua ja tehokkuutta parannetaan ja samalla asiakastyytyvaisyys seka tyon ja
organisaation tuottavuus lisaantyvat. Koko henkilostoa koskevat pulssikyselyt
toteutetaan suunnitelmakaudella 3 kertaa vuodessa. Tyoterveyshuolto tukee
henkilostoa ja esihenkiloita terveyden ja tyokyvyn edistamisessa seka
tydolosuhteiden terveytta edistavassa ja turvallisessa kehittamisessa
paivitetyn toimintasuunnitelman mukaan.

Henkiloston fyysista ja psyykkista jaksamista tuetaan erilaisilla
tyoterveyshuollon ja tyosuojelun toimintamalleilla. Henkiloston tyokyvyn
yllapitamista tuettaan kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointietu ePassi Flexilla seka
tydsuhdepolkupyoraedulla.

Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja
tyoehtosopimuksia. Palkkausta maariteltaessa noudatetaan tasapuolista ja
oikeudenmukaista linjaa ottaen huomioon kaytettavissa olevat
jarjestelyvaraerat ja muut kunnan resurssit.
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Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain kaikissa tulosyksikoissa tammi-
huhtikuussa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen
kartoittaminen ja kehittamistarpeet suhteessa tyotehtavaan, tydnkuvan ja
tyOprosessien seka tyon tavoitteiden selkiyttaminen seka molemminpuolisen
palautteen antaminen. Vuonna 2024 varmistetaan, etta jokaisella on kirjallinen
tehtavankuva (voi olla myos nimikekohtainen) ja tarvittaessa se paivitetaan.
Kehityskeskusteluiden kaymisesta raportoidaan kunnanhallitukselle vuosittain
viimeistaan kesakuun loppuun mennessa.

Henkiléstohallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosaantéon
seka henkilostopoliittiseen ohjelmaan. Lisaksi noudatetaan kunnanhallituksen
vahvistamaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, virkavapauden ja
tydloman myontamisperiaatteita seka muita erikseen annettuja ohjeita ja
periaatepaatoksia. Suunnitelmia ja ohjelmia paivitetdan uuden
valtuustokauden alussa. Ohjeita tarkastellaan ja paivitetaan tarvittaessa.
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OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE
TYTARYHTEISOILLE ASETETTAVAT
TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkajanteinen ja
talouden kantokyvyn huomioiva toiminta/palvelutuotanto ja varmistaa
paaoman kayttéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatoksenteon systemaattisuus, ennakoitavuus seka padomien kayton
tehokkuus.

Omistajapolitikka on johtamisen valine ja silla linjataan mm. missa
yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta
omistajuudeltaan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan
tavoitteiden mukaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia
siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:
Ranuan Infra Oy, Ranuan Seudun Matkailu Oy ja Ranuan Vuokra-asunnot Oy.

Maapolitiikka tukee kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa
aktiivista maapolitiikkaa siten, etta kunnalla on hallinnassaan asumiseen,
elinkeinoelaman tarpeisiin seka vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaavoitettua ja
kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsaomaisuuden toimenpiteista
huolehditaan hyvaksytyn metsasuunnitelman seka hyvien
metsanhoitoperiaatteiden mukaisesti. Talousarviovuonna 2024 kunnalle
laaditaan maapoliittinen ohjelma.

KiinteistOstrategiat laaditaan koko kuntakonsernille. Salkutusta toteutetaan
kiinteistostrategian mukaisesti ja salkutus pidetaan ajantasaisena. Valtuusto
vahvistaa kunnan kiinteistostrategian. Kunnanhallitus antaa kunnan
ennakkokannan tytaryhtididen kiinteistdsalkutuksista.

Kunta omistaa paasaantoisesti kunnan perustehtavan kannalta
tarkoituksenmukaisia kiinteistéja. Kunta voi omistaa myos kiinteistdja, joita se
vuokraa kuntalain 130 §:n edellyttamalla tavalla. Rakennusten ja tilojen kaytto
pyritdaan huolellisen ennakkosuunnittelun avulla pitamaan tehokkaana.
Sijoitussalkussa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia valtuuston paattamia
sijoitustoiminnan periaatteita.
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Kunta seuraa aktiivisesti tytéryhtibiden ja kuntayhtymien toimintaa ja antaa
tarvittaessa kuntaa edustaville luottamushenkildille toimiohjeita ja
ennakkokannanottoja konserniohjeen mukaisesti.

Kuntakonsernin takaukset, sisainen lainananto ja konsernitili:

Lainan, takauksen tai muun vakuuden antamisessa noudatetaan kuntalain 15
luvun sdadoksia (129 §) .

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina myonnetaan konsernitilin sisaita
luottolimiittia tytaryhteisaille erittdin painavista ja perustellusta syysta
kunnanhallituksen kulloinkin vahvistamaan enimmaismaaraan saakka.

Tytaryhteisoéille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

1. Tytaryhteisoéille asetetaan talousarvio- seka taloussuunnitelmavuosille
seuraavat tulos- ja toimintatavoitteet:

Kunta huolehtii omistajaohjauksella siita, etta kunnan tytaryhteisojen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

- Tytaryhtididen tulee panostaa imagon ja mainearvon kohottamiseen
seka lisaarvon tuottamiseen omistajalle.

- Tytaryhtididen tulee saattaa arkistonsa lain vaatimalle tasolle syksyyn
2024 mennessa.

- Tytaryhtididen tulee noudattaa avointa viestintaa ja vuorovaikutusta
seka ottaa henkilosto osaksi tyoyhteison kehittamista. Erityisesti tulee
panostaa tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen.

Tytaryhtididen hallitusten vahvistamat talousarviot esitetaan liitteessa.

2. Tavoitteet tytaryhteisoittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Kansainvalinen matkustus elpyy hiljalleen koronaa edeltavalle tasolle.

Vuoden 2024 lipunmyyntitavoitteeksi on asetettu 130.000 lippua (130.000
vuonna 2023).

RSM Oy arvioi saavansa liikevaihtoa talousarviovuonna n. 5,8 M€ (11,5 %
kasvua vuoden 2023 talousarvioon verrattuna).

Omistaja edellyttaa, ettd Ranuan Seudun Matkailu Oy
- talousarviovuonna Ranua Finland laajentaa yhteistyotoimintaa alueen
muiden matkailuyritysten kanssa
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- tekee yhteistyota alueen Ranuan kunnan oppilaitosten seka alueen
ammattikorkeakoulujen, yliopiston ja ammatillisten oppilaitosten
kanssa

- panostaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin
investointisuunnitelmissaan erityisesti puiston
vetovoimatuotteen/elainten hyvinvoinnin parantamiseen,
elinympariston ja elinolosuhteiden parantamiseen, kohteen
kiinnostavuuden lisaamiseen, uhanalaisten elainten suojelutyohon
seka nykyaikaisen tekniikan tuomiin mahdollisuuksiin

- panostaa jatkuvuudenhallintaan, prosessien kehittamiseen seka
mainearvon yllapitamiseen ja kirkastamiseen

- edistaa elainpuiston alueen tonttien ja liiketoimintamahdollisuuksien
tarjoamista muille yrittajille ja alihankkijoille

- osallistuu omalla panoksellaan Ranuan kuntastrategian ja elinkeino-
ohjelman tavoitteiden saavuttamiseen

Omistaja edellyttaa yhtiolta 150 000 euroa osinkoa vuodelta 2024 silla
edellytyksella, etta yhtion tulos vuodelta 2024 on yli 150 000 euroa.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Infra Oy:n tavoitteet talousarviovuodelle ovat talouden ja toimintojen
sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi, ymparistoystavallisyys, tehokkuus,
toimintavarmuus, ja jatkuvuudenhallintasuunnitelmien ajantasaisuus,
toiminnan taloudellisuus ja kilpailukykyinen hinnoittelu.

Vesiliiketoiminnassa tavoitteena on verkoston toimitusvarmuuden korkeana
pitaminen, veden korkea laatu, jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen
seka hintojen vakaana pitaminen.

Kuituliiketoiminnassa tavoitteena on kilpailukykyinen hinnoittelu seka yhteistyo
muiden seutuverkkojen kanssa. Lisaksi tehdaan tehokasta markkinointia
littymamaarien kasvattamiseksi ja kuituvarausten ottamiseksi aktiivikayttoon.

Lampodliiketoiminnassa on tavoitteena tehokas energiahankinta ja
toimitusvarmuus seka tehokas kotimaisten energiajakeiden kaytto.

Vuokrausliiketoiminnassa on tavoitteena markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen

hinnoittelu, kayttdasteen korkeana pitaminen ja kunnan alueen yritystoiminnan
edellytysten edistaminen.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Ranuan Vuokra-asunnot Oy tavoitteena on yli 85 %:n kayttdaste. Vuokria
korotetaan 1.1.2024 alkaen 4 %.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n paavastuuna on edelleen ns. sosiaalinen
asuntotuotanto.
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Toiminnallisena tavoitteena seka painopisteena ovat tarjota aktiivisesti
vapaina olevia asuntoja, yllapitaa kiinteistdjen hoito/huoltosuunnitelmaa,
ulkoalueiden viihtyvyyteen (ulkoalueiden hoito, raivaus, leikki- ja
virkistyspaikat) seka roskakatosten, postilaatikkotelineiden ja muiden
rakennusten kunnostus/uusiminen.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN
LITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetdén seuraavat asiakirjat:

Oppilasennusteet (20.9.2022)
Yhteenveto tytaryhteisdjen talousarvioista vuodelle 2023.
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET 20.9.2023

KUHAN KOULU

Lukuvuosi E | [ I[ \Y Y Vi E-VI
2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55
2017-2018 17 9 6 5 11 6 8 62
2018-2019 18 6 12 8 5 9 7 65
2019-2020 15 12 10 13 10 6 13 79
2020-2021 13 5 12 9 13 10 8 70
2021-2022 13 7 11 9 13 10 63
2022-2023 7 15 8 11 10 12 63
2023-2024 16 9 7 15 7 11 10 75
2024-2025 11 9 7 15 7 11 60
2025-2026 8 11 9 7 15 7 57
2026-2027 5 8 11 9 7 15 55
2027-2028 5 5 8 11 9 7 45
2028-2029 5 5 5 8 11 9 43
2029-2030 5 5 5 5 8 11 39
2030-2031 5 5 5 5 5 8 33
KIRKONKYLAN KOULU

Lukuvuosi E | Il ] v \" Vi VII-IX E-VI
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 38 46 56 41 33 48 2 264
2018-2019 37 49 45 54 41 35 2 263
2019-2020 31 41 48 45 57 42 0 2 266
2020-2021 32 38 38 50 47 56 2 1 264
2021-2022 34 35 33 40 56 48 1 1 248
2022-2023 36 28 33 36 42 53 0 2 230
2023-2024* 25 27 29 32 41 40 51 2 247
2024-2025 31 30 27 28 33 41 41 2 233
2025-2026 22 23 30 27 28 33 41 2 206
2026-2027 30 17 23 30 27 28 33 2 190
2027-2028 26 25 17 23 30 27 28 1 177
2028-2029 21 21 25 17 23 30 27 1 165
2029-2030 ** 21 16 21 25 17 23 30 1 133
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OPPILASMAARAN YHTEENVETO ALAKOULUT

Lukuvuosi E | 1l ]l v \) Vi E-VI
2016-2017 58 63 45 45 54 54 5 324
2017-2018 55 55 62 46 44 54 10 326
2018-2019 55 55 57 62 46 44 9 328
2019-2020 46 53 58 58 67 48 13 345
2020-2021 45 43 50 59 60 66 10 334
2021-2022 34 48 40 51 65 61 11 311
2022-2023 36 35 48 44 53 63 12 293
2023-2024 41 36 36 47 48 51 61 322
2024-2025 31 41 36 35 48 48 52 293
2025-2026 22 31 41 36 35 48 48 263
2026-2027 30 22 31 41 36 35 48 245
2027-2028 26 30 22 31 41 36 35 222
2028-2029 ** 21 26 30 22 31 41 36 208
2029-2030 ** 21 21 26 30 22 31 41 172
'YLAKOULU
YLAKOULU
Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.
2014-2015 44 63 49 62 218
2015-2016 45 56 64 51 216
2016-2017 45 67 59 64 235
2017-2018 43 54 68 61 226
2018-2019 47 56 54 68 225
2019-2020 37 63 56 53 209
2020-2021 41 46 63 54 204
2021-2022 58 50 46 63 217
2022-2023 48 67 53 46 214
2023-2024 60 68 51 179
2024-2025 61 62 68 191
2025-2026 52 61 62 175
2026-2027 48 52 61 161
2027-2028 48 48 52 148
2028-2029 35 48 48 131
2029-2030 36 35 48 119
2030-2031 41 36 35 112
2031-2032 31 41 36 108
2032-2033 25 38 41 104
2033-2034 21 25 38 84
2034-2035* 21 21 25 67
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|E-9 YHTEENSA

E-6
Lukuvuosi k. 7-9 Ik. YHT.

2013-2014 417 184 601

2014-2015 385 174 559

2015-2016 388 171 559

2016-2017 390 190 580

2017-2018 399 183 582

2018-2019 397 179 576

2019-2020 380 174 554

2020-2021 374 164 538

2021-2022 368 160 528

2022-2023 341 166 507

2023-2024 322 179 501

2024-2025 293 191 484

2025-2026 263 175 438

2026-2027 245 131 376

2027-2028 222 119 341

LUKIO YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 2. 3. 4. Yht.
2013-2014 34 25 18 2 79
2014-2015 23 28 25 1 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
2017-2018 23 20 24 67
2018-2019 20 24 17 3 64
2019-2020 23 15 24 2 64
2020-2021 26 16 15 1 58
2021-2022 13 23 14 1 51
2022-2023 21 16 23 1 61
2023-2024 14 21 16 3 54
2024-2025 14 14 21 49

2025-2026 14 14 14 42



YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2023

RANUAN RANUAN RANUAN
INFRA OY SEUDUN VUOKRA-
MATKAILU OY ASUNNOT OY

TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 2 460 096 5810320
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1094 034
Muut tuotot 19 300
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 460 096 5810 320 1116 834
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkil6stokulut

Palkat -473 000 -1 955 200

Henkiléstésivukulut -89 120 -616 388

Henkildstokorvaukset
Henkilostokulut -562 120 -2 571 588
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelun ostot

Muiden palvelujen ostot -395 167 -142 200
Palvelujen ostot -395 167 -447 950 -324 800
Varastojen muutos
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -399 167 -785 022 -349 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -399 167 -785 022 -349 700
Avustukset -45 720
Muut kulut -452 276 -1 318 196 -63 000
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 808 730 -5 168 476 -879 500
TOIMINTAKATE 651 366 641 844 237 334
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut korkotuotot 1000

Korkokulut -157 700 -110 400 -9 000

Muut korkokulut -1 000
VUOSIKATE 492 666 531444 229 334
Poistot kdyttbomaisuudesta -492 666 -434 611 -126 700
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 666 96 833 120 624
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 666 96 833 120 624
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