Hyvinvointilautakunta

Toimielin:

Osasto
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hyvinvointilautakunta

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu

Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalvelupaallikk®

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikaiseen
oppimiseen seka monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen.
Sivistyspalvelut tuotetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Tavoitteen
kohteen
maarittely Mittari TP2023 TA2024  [TAE2025  [TS2026 TS2027
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 186 151 185 000 183 000 183 000 183 000
€/suorite 2,55 2,53 2,81 2,81 2,81
Koulut:
Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys 4 >4 >4 >4 >4
IAteriapalvelun
laatukysely Ruoan maku >3 >3 >3 >3
Ulkonako >3 >3 >3 >3
Lampotila >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen
sujuvuus 4 >3 >3 >3 >3
Henkildkunnan
palvelualttius 4 >3 >4 >4 >4
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil 6st6
Sivistystoimenjohtaja 0,9 09 09 0,9 0,9
Toimistosihteeri 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4 4 5 5 5
Selite TP 2023 [TA 2024 TAE 2025 [TS 2026 [TS 2027 Muutos %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 454 968 507 225 479 650) 477650 477 650 -5,44%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 137
Muut toimintatuotot 516 10 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 455 621 517 225 479 650 477 650 477 650 -7,26%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -317 120 -358 087 -397 793 -400 358 -402974 11,09%
Palvelujen ostot -73613 -85 445 -55 220 -55 228 -55 242 -35,37%
IAineet, tarvikkeet ja tavarat -176 473 -178 650 -183 050, -183 050 -183 050 2,46%
IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat 49 786,10 -43 710 -37 402 -36 547 -36 617, -14,43%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -616 991 -666 742 -673 465 -675183] -677 883 1,01%




[TOIMINTAKATE -161 370 -149 487 -193 815] -197 533  -200 233 29,65 %

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Ranuasta Suomen nakyvin Tehdaan vaikuttavaa Aktiivisuus some- 4
maaseutukunta viestintaa ja kanavilla ja

markkinointia seka kavijamaarat

paivitetaan nettisivut nettisivuilla asteikolla 1-

5

Kouluruokailu on osa terveytta ja Noudatetaan Ateriapalvelun 3
oppimista edistavaa lasten ja kouluruoka- ja laatukysely asteikolla
nuorten kasvuymparist6a ravitsemussuosituksia 1-5
Yritysmydnteinen Ranua Ruokapalveluiden Vuokrauksien maara 4

ruokailu- ja keittidtilojen
vuokraus yhteisoille ja
yrittdjille, vastaavia
uusia tiloja ei kunnassa
ole talla hetkella.

Hankinnoissa tulee kayttaa Hankinnoissa ja Kotimaisuusaste 80 %
kriteereita, jotka edistavat tarjouspyynndissa

kestavaa ruokahuoltoa ja kaytetaan

ekologista kestavyytta hankintakriteeristda.

Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistamista
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa ravitsemus - ja kouluruokasuositukset.

Elintarvikehankinnoissa pyritdan korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla ja
hankintayhteistyélla. Tulevalla talousarviokaudella hankintasopimuksen tuoretuotteiden hinnantarkistukset
tehdaan neljan kuukauden valein.

Tekniselta toimelta siirtyy siivooja ruokapalveluiden henkilésté6n vuoden 2025 alusta. Hallinnolliset tehtavat,
suunnittelu ja tydnohjaus on siirtynyt hillankukan keitti6sta yhteisesti teknisen toimen ja
ruokapalvelupaallikdn hoidettavaksi keséalla 2024. Siivoojan nimike muuttuu ruokapalvelutydntekijan
nimikkeeksi.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen toimintakulttuurin ydinasiat eli loukkaamattomat
toimintakulttuurimme arvot (6 kpl) viedaan yksikoiden uusille verkkosivuille. Selvitetdan mahdollisuutta saada
OPH:lta rahoitusta toimintakulttuurimme seuraaviin vaiheisiin, mm. yhteisten pelisdantdjen luomiseen

arvojen pohjalta, tarvittaviin koulutukseen.

Nykyisen sivistystoimenjohtajan nelivuotinen virkamaarays paattyy 31.7.2025. Talousarviossa varaudutaan
siihen, etta uusi osastopaallikko aloittaa 1.8.2025.



Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Varhaiskasvatus
\Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

\Varhaiskasvatusyksiot tuottavat laadukkaita ja monipuolisia
varhaiskasvatuspalveluja lasten ja perheiden tarpeet huomioiden.

T avoitteen Mittari TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 [TS 2027
kohteen
maarittely
Paivdhoito Paivahoito €/hpv 43,66 40,72 55,04 57,11 57,16
Lasten sijoitukset
jarjestetaan Esiopetus €/hpv 8702 10 353 9243 8 337 7 504
mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti |Perhep.hoito €/hpv 77,02 49,14 . - .
Ryhmaperhepaiva- 62,17 90,28 - - -
hoito €/hpv
Paivahoito ja esiopetus
jarjestetdan
asiakaskeskeisesti ja |Esiopetuksen 10,7 30,52 . - .
oustavasti taydentava vaka 20%,
€/hpv
Paikan odotusaika pv >14 <14 <14 <14 <14
Asiakastyytyvaisyys  |Hoitomuoto toteutuu 95 95 95 95 95
ensisijaisesti
vanhempien toiveen
mukaan %
Paivahoitojarjestelma Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4
kokonaisuutena
tyydyttava/erinomainen
(asteikko 1-5, arviointi
01/2019)
Toiminnan kysynté ja TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
laajuustiedot
0-6 vuotiaiden lkm 194 182 188 178 177
\Varhaiskasvatuksessa olevatalle 3-vuotiaaf] 38 30 30
lapset
\Varhaiskasvatuksessa yhteensa lapsia 137 132 132
Esioppilaita 29/19 19/35 35/25
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm 129 149
e Paivakoti (uusi + Kanervikko) 90+21
e perhepaivakoti 8
e ryhmaperhepaivakoti 30
Esiopetuksessalvarhaiskasvatuksessa 41 Kevat -24
Kanervikon paivakoti 41/30
Syksy —24
31/25
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027




Henkil6st6
\Varhaiskasvatuksen johtaja

Paivakodin johtaja 0,1 0,1 0,1
\Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1
\Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 7.9 7.9 7.9
Maaraaikainen opettaja 1 1 0,5
\Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 2 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10 14 14 14
\Vaka lastenhoitajat maaraaikaiset 4 0,5
Perhepaivahoitaja 7 3 1 1
Paivakotiapulainen maaraaikainen 1 0,5
\Varhaiskasvatuksen avustaja 1 1 1 1 1
Maaraaikainen avustaja 3 3 3 2
Paivakotiapulainen 1
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Muutos
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6617 32725 104 050 81 000 81 000[ 217,95%
Maksutuotot 83938 87 800
Tuet ja avustukset 45758
Muut toimintatuotot 427
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 136 741 120 525 104 050 81000 81.000| -13,67 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1553993| -1542445 -1 651111 -1680454| -1680454 7,05%
Palvelujen ostot -364 374 -346 522 -381 865 -352 976 -353 171 10,20 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 522 -7 950 -8 200 -8 200 -8200] 3,14 %
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -285 229 -293 770, -435 810 -434 707 -436 631] 48,35 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2220119| -2 190690 -2476 986 -2476 337 -2478456] 13,07 %
TOIMINTAKATE -2 083378| -2070165 -2372936| -2395337] -2397456 14,63 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen [Ranuasta Uudet tilat Riittava henkilosto, koulutus Hyvinvoivat lapset
kunta Suomen Monipuoliset ja perheet
nakyvin toimintaymparistot
maaseutukunta
Hyvinvoiva Hyvinvoiva lapsiAsiakastyytyvaisyyskysely Asteikko 0-5 4
kuntalainen ja henkilosto
Tydhyvinvointikysely 4
henkildkunnalle Asteikko 0-5
Hyva
Lasten mielipidekysely Huono/ hyva
>90

Ryhmakoot maltilliset

Huomioidaan lapsen
yksildlliset tarpeet

kayttoaste

Riittava henkilosto

Mitoituksen ja
aukioloaikojen
mukaiset ryhmat



Elinvoimainen Yritysmydntei- Riittava ja Koulutus Kelpoisuusehdot

ja nen Ranua ammattitaitoinen tayttava
kansainvalistyv henkilosto henkilokunta
a
yritystoiminta
Kestava Ranuan Luonto ja liikunta vahvana Varhaiskasvatussuunnitelma Luonto ja liikunta
elinymparisto  kylakeskuksen oppimisalustana vahvasti esilla
ja kylien arjessa
kehittdminen  Vahvistetaan yhdessa Lapset
tekemisen toimintatapoja innostuvat
likkumaan ja
tutkimaan
ymparistoa
Perheiden
kokonaisvaltaine
n hyvinvointi

Varhaiskasvatusta on Hillankukassa, Kanervikossa ja Kuhan koululla.

Toimintakulttuuria vahvistetaan yhtendisemmaksi.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitetdan toimintakulttuurin ja uuden paivakodin toimintaa
vastaavaksi.

Tarjotaan henkildkunnalle mahdollisuus taydennyskoulutuksiin ja omien vahvuuksien
hyédyntamiseen.

Varhaiskasvatuksen maaraaikaisilla avustajilla vastataan varhaiskasvatuksessa tuen tarpeessa
olevien lasten riittdvaan tuen saantiin.

Paivakodinjohtaja-opettajan 50/50 virka muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan viraksi

90/10, johon kuluu 10 % paivakodin johtajan tehtavia seka varhaiskasvatusjohtajan
sijaisena toimiminen. Samalla tarvitaan opettajalle sijainen 3,5 kk:n ajalle.

Tehtava/tulosalue: Perusopetus
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/koulunjohtajat
yksikdidensa osalta
[Toiminnan lyhyt kuvaus/ Osaavan ja ammattitaitoisen henkilokunnan toteuttama yhtendinen, oppilaita
palveluajatus: osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille laadukkaat
oppimismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.
Tavoitteen kohteen Mittari TP2023 TA2024 TAE2025 ([TS2026 TS2027
maarittely
Laadukkaan perusopetuksen |Oppilaista sijoittuu jatko- 100 >100 >100 >100, >100
jarjestaminen opintoihin, %
Oppilaita sijoittuu oman 31,9 >27 >27 >27 >27
kunnan lukioon, %
Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien 95 >91 95 95 95
osuus
Opetus jarjestetdan 14 090 14 418 16 043 17 879 18 965
taloudellisesti Euroa/oppilas
e  Kirkonkyla €/oppilas 14 309 14 925 16 024 19117 19 367
e Kuha €/oppilas 11 952 11153 13 855 14 433 17 649

.. €/oppilas 14 442 14 894 16 686 17 698 18 390
e Ylaaste




|Toiminnan kysynta ja TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 499 484 428 403 372
Esioppilaat 41 31 19 35 25
1-6 vuosiluokat 276 262 242 212 197
7-9 vuosiluokat 182 191 167 156 150
\Valmistava opetus 1
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkilosto 20.9.
Johtava rehtori 2 2 2 1 1
IApulaisrehtori 1 1
Luokanopettaja 18 17 17 17 17
Erityisluokanopettaja 3 3 5,5 55 55
Erityisopettaja 4 5 2 2 2
Lehtori 12 13 12 12 12
Paatoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1 1
Sivutoiminen tuntiopettaja
Resurssiopettaja 1
Koulukuraattori
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 16 18 18 18 18
- maaraaikaiset 3 3 2 1
- laskutus toiseen kuntaan 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Toimitilat
Kirkonkylan koulu 1800 3100 3100 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 1500 1500 2000 3500 3500
lYlaasteen tyopaja 850 850 - -
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 [TS 2026 TS 2027 Muutos %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 202 638 172 000 157 500 157 000 157 000 -8,43 %
Maksutuotot 10779 7 000 8 500 8500 8500 21,43 %
Tuet ja avustukset 101 364 40 800
Muut toimintatuotot 758
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 315 540 179 000 206 300 165 500 165500, 15,25 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3547 802| -3757080( -3880929] -3900629 -3901935 3,30 %
Palvelujen ostot -1356513| -1337027( -1375010( -1372890] -1371012 2,84 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164 274 -191 500 -159 871 -158 371 -156 871 -16,52 %
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -1745991| -1430905 -1352213[ -1313060] -1316591] -550%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6814580| -6710512| -6768023[ -6744950 -6746409 0,86 %
TOIMINTAKATE -6499041| -6531512| -6561723] 6579450 -6580909 0,46 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen Nykyaikaiset Uusi ylakoulu-lukio - Toiminta vakiintuu
kunta nakyvin opetustilat ja rakennus uusissa
maaseutukunta laadukas koulukiinteistoissa.
perusopetus
Yhtenaiskoulu aloittaa
toimintansa 1.8.2025
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Ty6éhyvinvointikysely Asteikko 0-5 3
kuntalainen henkil6sto Lapsiystavallinen

kunta -tavoitteet

Tavoitteiden

Asetetut tavoitteet

toteutumisesta kysely toteutettu



Elinvoimainen ja

kansainvalistyva Ranua
yritystoiminta
Kestava Ranuan

elinymparisto

Yritysmydnteinen

kylédkeskuksen ja
kylien kehittaminen

Yksilon tarpeisiin

vastaaminen —
Pedagoginen ja
oppilashuollollinen

tuki

Maltillinen
ryhmakoko

Osaava ja

ammattitaitoinen

henkilosto

yritysten kanssa

Kouluterveyskysely,
koulun hyvinvointi
profiili, muut kyselyt

Toteutunut
ryhméakoko

osuus

Oppilas, huoltaja ja
opettaja kokevat, etta
oppilasta tuetaan

hanen tarpeitaan
vastaavalla tasolla

Toiminnallisesti
jarkevan kokoiset
ryhmat
Patevan henkildston 90 %

Taydennyskoulutuksiin3 pva/hlo
osallistuminen
Yhteisty6 paikallisten Ty6elamaan

tutustuminen (tet),
yritysvierailut,
yrittajavierailut

9. luokkien yrityskyla kouluilla
oppimiskokonaisuus

Aapiskujan
koulualueen

turvallisuus

kehittdminen —
toiminnallisuus ja

9. luokkalaiset

osallistuvat
Oppilaiden
tyytyvaisyys

8. luokat 1 viikko
9. luokat 1 viikko
Jopo > 2 viikkoa

Vierailuja > 2

100 %

Tavoite 3

koulualueeseen
(asteikko 1-5)

Tapaturmien maaran
laskeminen

Maaratietoinen eteneminen yhtenaiskoulua kohti. Oppilaiden, henkiléstén ja kaikkien sidosryhmien

osallistaminen.

Koulukampusalueen kehittaminen viihtyisaksi ja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi. Kampuksen

yhteinen ilme.

Opetuksen resursseista huolehtiminen.
Oppilaiden tuen tarpeen tiedostaminen ja lisddntyneeseen tuen tarpeeseen vastaaminen erilaisin

pedagogisin ratkaisuin.

Kuljetuskustannuksiin varaudutaan budjetissa.
8. Ik:t ja 9 Ik:t toimivat 3-sarjaisina syksysta 2025 alkaen.
Aamupaivatoiminta lakkautetaan syksysta 2025 alkaen.

Tehtavaltulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistavan pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo valmiuksia tydelamaa ja yrittdmista varten.
Luontoa ja yrittdjyytta korostetaan tarjoamalla paikallisia opintojaksoja liittyen

luontoyrittajyyteen.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2023 [TA2024 TAE2025 [TS2026 TS2027
maarittely

Keskeyttaneiden
Laadukas opetus osuus, % <4 <4 <4

3,5 <4

Ylioppilaskirjoitukset

-arvosanojen keski- keski- | keskitasoa| Keskitasoa keski|

keskiarvo tasoa tasoa tasoa
Henkiloston ammattitaito

Patevien opettajien 100
Opetus jariestetdan taloudellisesti osuus, % 100, 100




e lukion kustannukset 100 100
Euroa/oppilas
15481
17 138 15234
16 420 17 381
Toimin nan kysynta' ja |aaju ustiedot TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Oppilaat 20.9.
Lukio 55 55 54 59 60
Etalukio/aineopiskelijat
Kaksois/kolmoistutkinto
6 080 6 655 6 500 6 650 6 650
Opetustunnit:
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6st6
Rehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 7 7 7 7 7
Koulukuraattori
Toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 600
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 hlluutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 3892 2600 2600 2600 2600
Tuet ja avustukset 30155 16 000 30920 16 000 16 000 93,25 %
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 047 18 600 33 520 18 600 18 600, 80,22 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -606 006 -573 219 -615 498 -605 270 -605 270 7,38 %
Palvelujen ostot -144 323 -148 063 -137 528 -128 673 -128 774 -712%
IAineet, tarvikkeet ja tavarat -72100 -39 425 -28 510 -28 510 -28 510| -27,69 %
IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -195 429 -213 851 -177 825 -169 571 -170 098] -16,85 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -954 233 -974 558 -959 361 -932 024 -932 652 -1,56 %
[TOIMINTAKATE -920 186 -955 958 =925 481 =913 424 -914 052| -3,19 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen Luontoyrittdjyys — Markkinointitilaisuuksien 5 tilaisuutta
kunta nakyvin markkinointi maara
maaseutukunta
Artikkeleiden maara 5 kpl
Ammattikoulu Tyéryhman selvitys Toteutus Tehdaan
konsepti Ranualle
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Toimintaa kehitetaan
kuntalainen henkilosto henkiléston
osaaminen ja
jaksaminen edella.
Tyo6hyvinvointikysely Asteikko 0-5 3



Elinvoimainen ja  Yritysmyonteinen  |Luontoyrittjyys - Yrittajyys - 10% opiskelijoista

kansainvalistyva Ranua erikoistumisen kautta opintojaksojen valinnat valitsee yrittajyys
yritystoiminta 2. asteen opintojaksoja
opiskelijoiden lukuvuonna 2025-
yrittajatietamysta 2026
lisataan
Kestava Ranuan Kestavat luontoarvot Luonto —opintojaksojen 10 % opiskelijoista
elinympaéristé kylakeskuksen ja  nakyvat luonto — valinnat valitsee luonto
kylien kehittdminen |erikoistumisen kautta opintojaksoja
oppilaitoksella ja lukuvuonna 2025-
kuntakuvassa 2026

Lukion vetovoimaa oppilaitoksena kehitetadn markkinoimalla ja tarjoamalla paikallisia valinnaisia
luontoon ja yrittdjyyteen suuntautuvia opintojaksoja. Kuntamarkkinoinnissa huomioidaan lukion
suuntautuminen luontoon ja yrittajyyteen.

Tavoitteena on toteuttaa vuosittain 5 paikallista luonto- ja yrittajyysopintojaksoa. Lahilukioiden
kanssa pyritaan tekemaan yhteisty6ta. Lukion kansainvalisyystoimintaa kehitetaan
Opetushallituksen erillisilla hankerahoituksilla ja osallistumalla Erasmus + -ohjelmaan. Oman
kunnan nuorten hakeutuminen Ranuan lukioon vakiintuu 45 %:iin ikdluokasta. Maakuntamallinen
kaksoistutkinto toteutetaan Ranuan lukion ja ammatillisten yhteistydoppilaitosten kanssa.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin harrastus- ja
opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

T avoitteen Mittari TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
kohteen
maarittely
Kansalaisopiston Opetusryhmien
koulutus/Eldm&nmittainenNmaara 164 160 160 160 160
oppiminen kaikkiaan 6 5 5 5 5
sivukylilla
Opetustuntien 3212 3200 3200 3200 3 200
maara
Opiskelijoiden 601 730 620 620 620
maara 448 440 451 451 451
naisia 153 290 269 269 269
miehia
Opetuksen tuloksellisuus [Valtionapuun 3 256 3300 2900 2900 2 900
oikeuttavat tunnit
Pidettyjen 3 208 3500 2900 2900 2 900
valtionosuus tuntien
lukumaara
Opetustunnin hinta
euroa 87 85 84 84 84
Brutto 73
Netto
Kesalukio Opiskelijamaara 12
Musiikkiopiston Ostetut 12 091 14 000 17 230 17 230 17 230
opiskelijapaikat opiskelijapaikojen
maarat




Toiminnan kysyntéi ja TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita 7 -
70 vuotiaista kuntalaisista
-oppivelvollisuusika 25% 30 % 30 % 30 % 30 %
-tyOikaiset 28 % 27 % 27 % 27 % 27 %
-tyottémat 1% 3% 3% 3% 3%
-elakelaiset (yli 65 v.) 39 % 35 % 35% 35 % 35 %
-muut kotiaiti/isa, alle 7% 5% 5% 5% 5%
kouluikdinen yms.
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkildsto
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 40 40 40 40 40
[Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
[Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
Sivistysjohtaja/rehtori toimisto 18 18 18 18
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 376
Maksutuotot 27 704 35 150 35200 35200 35200 0,14 %
Tuet ja avustukset 2 800 5100 5100 5100 5100
Muut toimintatuotot 4 200 7 200 7 200 7 200 7 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37 080 47 450 47 500 47 500 47 500 0,11 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -180 231 -194 091 -192 446 -192 446 -192 446 -0,85%
Palvelujen ostot -86 355 -71 048 -70 732 -70 749 -70780] -0,44 %
IAineet, tarvikkeet ja tavarat -1 050 -3950 -3 880 -3 880 -3880] -1,77 %
IAvustukset -1 200 0
Muut toimintakulut sis. vuokrat -61776 -81 543 -53 640 -42 663 -42 686| -34,22 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -330 612 -350 632 -320 698 -309 738 -309792[ -854 %
TOIMINTAKATE -293 532 -303 182 -273 198 -262 238 -262292[ -9.89 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen |Runsas Kurssien maarat 160
kunta nakyvin kurssitarjonta
maaseutukunta
Oulu2026-
kulttuuripaakau-
punki jasen
Kesalukio Opiskelijamaara 12




Hyvinvoiva Hyvinvoivat ja Osallisuuden ja Toivolan kayttdaste 80 %
kuntalainen aktiiviset kuntalaiset yhteisollisyyden

parantaminen

Juuret Ranualla Osallistujat, 361
-luentosarja koululuennot ja
60 —v iltajuhla

Elinvoimainen ja Yritysmydnteinen Jarjestetaan Toteutuneet Koulutukset
kansainvalistyva Ranua koulutusta koulutukset toteutuvat
yritystoiminta liiketoiminnan

digitalisaatiosta ja

verkkokaupasta
Kestava Ranuan Parannetaan Toteutuneet kurssit Kylailme kohentunut
elinymparisto kylakeskuksen ja kylakeskuksen ja

kylien kehittaminen kylien siisteytta seka

yleisilmetta yhdessa
kuntalaisten ja
sidosryhmien

kanssa
Kestavan kehityksen Toteutuneet luennot, 4 luentoa/kurssia
viikko kurssipaivat

Ranuan kansalaisopiston tehtava on tarjota alueensa asukkaille monipuolista yleissivistavaa ja
ammatillista lisdkoulutusta seka vireda harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta. Opiston
toiminta on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa. Kansalaisopiston toiminta tayttaa
vuonna 2025 60-vuotta. Lukuvuonna 2025-2026 Juuret Ranualla-luentosarja.
Oulu2026-kulttuuripaakaupunki toteutusalue koostuu Oulun liséksi 39 kaupungista ja kunnasta ja
Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan kulttuuri-ilmastonmuutosta.
Kesalukio-toiminta kaynnistetaan talousarviovuonna. Mallinnus ja kaytanteet kesalukioseuran
kanssa yhteistydssa seka toisten toimijoiden kokemuksista ammentaen. Tavoitteena kasvattaa
opiskelijamaaria Ranuan lukiossa. Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa on sovittu
ostopalvelusopimus opiskelijapaikoista. Vuoden 2025 arvio on 17 230 €.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen ja elinikaiseen
oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja
yhteiséllisyytta. Kirjasto edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua,
ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikaryhmien kokoontumispaikkana.
Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten
verkkopalvelujen kdyttamiseen ja sisaltdjen tuntemukseen yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohteen
maarittely

Mittari TP2023 [TA2024 |TAE2025 (TS2026 ([TS2027




Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat 646,49 >400 >400 >400 >400
maaran sailyttdminen (asukasluku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,25 >1,2 >1,2 >1,2 >1,2
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset Kokonaislainaus/asukasluku| 17,23 >15 >15 >15 >15
kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastokaynnit/asukasluku
Kayttdjakoulutuksiin 9,46 >8 >8 >8 >8
osallistuneet, as.luku/1000
Tapahtumien osallistujat, 1441 >100 >100] >100|  >100
as.luku/1000
100 >10 >10) >10) >10)
Internet koneita asiakkaille 5 5 4 4 4
Verkkopalvelujen tarjoaminen ] ]
asiakkaiden kayttoon Lainan hinta 5.00 5.00
(toimintakulut/lainaus) 5,00 ’ ’
. . 6,62 4,00
Palvelujen tuottaminen o o 10 10
mahdollisimman taloudellisesti t(iyrlmtllrll'hmtta (ktf?'m'f‘t' 10
akulut/kirjastokaynnit) 12,07 10
Toiminnan kysynta' ja |aajuustiedot TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Lainojen maara 62 338 >70 000 >60 000 >60 000 >60 000
Fyysiset kirjastokaynnit 34 215 >40 000 >37 000 >37 000 >37 000
Verkkokaynnit 18 099 >20 000 >18 000 >18 000 >18 000
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6sté
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj. -virkailija 1 1
Kirjastoapulainen/hanketyd 0,33 0,33
0,25
Toimitilat
Kirjasto 700 337 337 337 337
Selite TP 2023  [TA 2024 TA 2025 [TS 2026 TS 2027 [Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2728 2600 1500 1500 1500 -42,31%
Maksutuotot 2 467 3400 3200 3000 3000, -5,88%
Tuet ja avustukset 10 068
Muut toimintatuotot 4180
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 443 6 000 4700 4 500 4500 -21,67 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -204 913 -199 285| -167 560 -167 560 -167 560| -15,92 %




Palvelujen ostot -48 702 -52 504 -45 116 -44 877 -44915( -14,07 %
IAineet, tarvikkeet ja tavarat -71 048 -68 200 -55 827 -54 868 -54 868 -18,14 %
IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -88 556 -94 362|  -96 622 -94 334 -94 523 240 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =413 220 -414 351 -365 125 -361 639 -361 866| -11,88 %
[TOIMINTAKATE =393 777 -408 351 -360 425 -357 139| -357 366 -11,74 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen | Ranuan kirjaston Hankkeet, kirjaston [ Toiminnan
kunta nakyvin toimintaa tehd&an tilastot tunnettuus hyva
maaseutukunta tunnetuksi eri maakunnassa ja
yhteyksissa valtakunnallisesti
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Elakéityvan Henkildtyévuodet 4 htv
kuntalainen henkil6std henkilékunnan kirjastossa
toimen tayttdminen
Elinvoimainen ja Maahanmuuttajien | Maahanmuuttajista | Kirjastokorttihakem | Kaikki
kansainvalistyva kotoutumisen kirjastopalvelujen ukset myds maahanmuuttajat
yritystoiminta tukeminen kayttajia ukrainan kielelld ja | kirjastopalvelujen
palvelujen esittely. | piiriin
Aineistohankintoja
ja e-aineistoa
maahanmuuttajille.
Kestava Ranuan Kirjastoautopalvelu Palvelut sailyvat
elinymparisto kylakeskuksen ja t kylilté lopetetaan kylilla
kylien kehittaminen | ja samalla
lopetetaan myds
SER-jatteen
vastaanotto.

Ranuan kunta panostaa kirjastotoiminnan kehittdmiseen uudessa monitoimikeskus Kerkassa
pitamalla aineistohankinnan maararahat nykyisella tasolla. Kuntalainen saa monipuoliset e-palvelut
(e-kirjat, e-aanikirjat, e-lehdet, elokuvat ja musiikkiaineistot) kirjaston kautta. Kunta liittyy v. 2025
alusta valtakunnalliseen kuntien yhteiseen e-kirjastoon, jonka kautta tarjotaan jatkossa osa e-
aineistoista. Kustannus 0,70 € / kuntalainen. Pohjoisen eKirjaston kautta tarjottavat kirjaston e-
palvelut 0,37 € / kuntalainen. Riittadvan lehtivalikoiman yllapito vaatii n. 10 000,00 €/ vuosi.
Aineistohankintamaararahasta n. 60 % on kirjahankintoja.

Kirjasto Letto on kaikkia kuntalaisia palveleva, uusia palveluja tarjoava ja uudistuva Kirjasto
nimensa mukaisella sloganilla: "uppoudu kirjojen maailmaan”. Tama nakyy mm. varattavien tilojen
ja uuden tekniikan hyédyntamisessa. Kirjastoautopalvelu lakkautetaan vuoden 2025 alkupuolella.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
\Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt Tehtavaalue kasittaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka
hyvinvointikoordinaation.

[Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta luomalla
edellytyksia ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tydkaluja eri palvelusektoreille ja
kansainvalisyydessa. Toimintaa ohjaa ehkéaisevan tyon ideologia ldht6kohtana
terveelliset elamantavat ja varhaisen puuttumisen malli seka yhteisollisyys;

\Wellness/lliness.

Kuvaus/palveluajatus:




Tavoitteen Mittari TP2023 TA2024 |[TAE2025 ([TS2026 (TS2027
kohteen
maarittely
IAvustukset, liikunta Avustettavat 4/498 5/700 5/700 5/700 5/700
liikuntajarjestotjasenmaara
IAvustukset, nuoriso Avustettavien 2/174/ 3/234/ [3/230 3/230 3/230
nuorisojarjestotjasenmaara 9900 9900
\Vaikuttavuus-nuorisotydén [Tyontekijat tuntevat nuoret ja ovat 198 220 210 210 210
ja toiminnanpiirissa olevat|kasvatuksellisesti vuorovaikutuksessa
nuoret heihin
Suunnitelmalliset tuetut  [Etsiva nuorisoty® 20 40 35 35 35
nuoret, kohdennettu tyé  [Nuorten tybpajatoiminta 9 14 12 12 12
Koulunuorisotyd 56 40 45 45 45
Nuorten kayntikerrat
Nuorisotila Monipuolinen ja laadukas 4 574 4700 4 100 4100 14100
Tapahtumat, retket  ffoiminta/nuorten maara 1 066 900 950 950 950
IAvustukset, kulttuuri Avustusmaararaha/€ 2 500 3 000 3 000 3 000 3000
e  Yksityiset 6 5 5 5 5
e Yhteisét, jarjestot 2 2 2 2 2
Toiminnan kysynté ja TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat
kunta/vuosi
e Konsertit, teatteri 6/330 6 5/260 5/260 5/260
e Tappauksia 78 1 110 110 110
e Taikalamopu ta 36/2 385 36 34 34 34
Ikalamppu tap. 19/953 12 15 15 15
e Taiteiden Y6-
tapahtumat/osallistujat
Museo avoinna/kavijat 6 vko/59 6 vko/150 6 vko/150 6 vko/150
Liikunta
Liikuntatapahtumat/osallistuja 14/817 5/950 13/2100 13/2100 13/2100
Liikuntaretket/osallistuja 1/52 3/120 2/80 2/80 2/80
Puulaakit/osallistuja 0 2/80 1 1 1
Kunnanmestaruus/osallistuja 0 2/50 1 1 1
Liikkuva IP/osallistuja 2/81 3/11 3 3 3
Kuntovihkot
e talvi 17 382 19 500 15 000 15 000 15000
e kesa 15 869 18000 16 000 16 000 16 000
Kansainvaliset toiminnot 5 5 5 5 5
e  Kv-vaihdot 2 2 2 2 2
e Vapaaehtoiset g % f f ?
e  EU:n nuorisoviikko
Nuorisotoiminta
e  Osallistujat/leirit 3/114 4/125 4/111 4/111 1/111
e Valistus 11/653 10 10 10 10
. Pélihteettb'méittapahtumatjagl481 B 6 6 6
EPT -tyo . ) " I 4 n
e  Osallisuustapaht.
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6st6
\Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
\Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Kausi- ja tuntitydntekijat 6 6 6 6
[Tuntityontekijat 1 0,1 0,1 0,1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 1




Nuorten tyépaja ohjaaja 1,6 1,2 1,2 1,2 1,2
Etsiva liilkunta -hanke 1 1

Koulunuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Toimitilat

Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Monkkari 2.0 310 310 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20
Museo 1 1 1 1 1
Selite TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 [Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9 322 7 500 4400 4 400 4 400| -41,33 %
Maksutuotot 3693 500 500 500 500

Tuet ja avustukset 175 844 209 250 165 061 156 200 156 200| -21,12 %
Muut toimintatuotot 68 669 62 800 59 760 47760 47760 -4,84 %
TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA 257 529 280 050 229721 208 860[ 208 860[ -17,97 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -288 779 -279 450 -317 558 -309 737| -309 737| 13,64 %
Palvelujen ostot -174 627 -158 054 -140 373 -138 321 -138 405| -11,19 %
IAineet, tarvikkeet ja

tavarat -14 147 -33 576 -28 890 -27 090 -27 090| -13,96 %
IAvustukset -21 232 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900 0,0 %
Muut toimintakulut

sis. vuokrat -264 155 -230 102 -194 084 -194 834/ -192 005| -15,65 %
TOIMINTAKULUT

YHTEENSA -762 940 -725 082 -704 805 -693 882| -691 137] -2,80 %
TOIMINTAKATE -505 411 -439 563 -475 084 -485 022| -482 277] 8,08 %

Tavoitteet

Toimenpiteet

Ranuasta Suomen Taiteiden Y&, yhteiséllinen

nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoivat ja
aktiiviset
kuntalaiset
vauvasta
ikaihmisiin

taidepolku

Oulu2026-kulttuuripaakaupunki

jasen

- Hillastus Unescon aineeton
maailmanperintokohde -haku

Jarjestoavustukset, vapaa-
aikatoimen tapahtumat ja
saavutettavuus

Kuntovihot

Korttelirastit 8 x

Osallistujamaarat
asteikolla 0-5

Toimenpiteet, avauks
HYTE-kerroin ja
Kouluterveyskysely
Osallistujamaara

Osallistujamaara

et

Tavoitetaso

2

72
(Suomen
34 000

1 500

ka)




Lahe sieki liikkeelle Osallistujamaara 120
Kunnon mummola Osallistujamaara 70

Hyvinvointildhete/liikuntaneuvonnan Osallistujamaara

palveluketju Aloitus
Toiminnan
kaynnistyminen, hanke
Tuetaan Integrointia harrasteryhmiin Osallistujamaarat Hyva
kansainvalista kummitoimijoiden kanssa
maahanmuuttoa ja
paikkakunnalle
muuttavien
viihtyvyytta
Harjoittelijat
Erasmus+
Kulttuurien
Aktiivinen harjoittelijavaihto valinen
3 harjoittelijaa oppiminen

Nuorisovaihto

Toteutunut nuorisovaihto
LuonnonymparisténEkologisuus kaikessa toiminnassa Tietoisuus ekologisista  Tietoisuuden
vaaliminen ja hankkeissa valinnoista, luontoarvot  |lisdys
nuorisokyselyt

Monkkari 2.0

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava nuorildahtdinen toimintakulttuuri, joka kannustaa
omaan hyvinvointiin sijoittamiseen. Kansainvalisyys nahdaan osaksi perusnuorisotyota,
mahdollistaen nain kotikansainvalistymisen. Kv-hankkeet ja niiden jalkautuminen nuorisotyén
menetelmiksi ovat merkittava nuorten alueellisen tasa-arvon ja saavutettavuuden kautta. Kunnan
arvot, rohkeus/avoimuus/vastuullisuus/lapsiystavallisyys/yrittelidisyys, lapileikkaavat vapaa-
aikatoimen palveluja.

Ranuan Nuorten tydpaja ja Etsiva nuorisotyé on mukana Rovaniemen taidemuseon TaideLoikka-
hankkeessa 1.8.2024-31.5.2027. TaideLoikka ryhman nuorelle vertaistukiohjaajalle hankkeen
kautta maksetaan 10 kk palkkaa, 12 h/kk. Vapaa-aikatoimi on mukana Lapin Hyvinvointialueen
Elintapaohjauksen pilotoinnissa. Elintapaohjaukseen on haettu ulkopuolista hankerahoitusta
vuosille 2025-2026.

Nuorisotilat pidetdan kiinni lauantaisin marras-maaliskuun valisena aikana.

Liikuntafoorumi osallistaa kuntalaiset keskustelemaan ja kokemaan likunnallista

elamantapaa. Kuntien tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta sisaltden myos
likkumisen edistamisen. Lisaksi kuntien tulee luoda edellytyksia likunnalle paikallisella tasolla
jarjestamalla liikuntapalveluja huomioiden eri kohderyhmat seka tukien terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa.

Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri jalkautetaan saavutettavuuden vuoksi paasaantoisesti
varhaiskasvatuksen ja koulujen tydpaivien yhteyteen kulttuuripolun suunnitelman mukaisesti.
Oulu2026-kulttuuripaékaupunki toteutusalue koostuu Oulun liséksi 39 kaupungista ja kunnasta ja



Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan ohjelman mukaista kulttuuri-ilmastonmuutosta
Ranuan tyéryhman ideoimana.

Hankkeet tuovat lisaresurssit tavoitteiden saavuttamiseen luoden rohkeaa ja uudistuvaa kuntaa,
jossa avoimuus seka yrittelidisyys on vastuullista ja lapsiystavallista. Hyvinvointikertomus ohjaa
tavoitteiden asettamista ja toiminnan suuntaamista.

Talousarviovuonna 1) kaynnistetaan vapaa-aikatoimenjohtaja/kurssisuunnittelija/hyvinvointi-
koordinaattorin tyonkuvan selkiinnyttaminen 2) selvitetdan Kaiku-kortin kayttéonotto ja arvioidaan
taloudelliset vaikutukset kunnan budjettiin.

Hyvinvointilautakunta/sivistystoimi yhteensa:

Selite TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 678 650 732 080 746 600 721 550 721 550 1,98 %
Maksutuotot 132 609 136 450 50 000 49 800 49 800 -63,36 %
Tuet ja avustukset 365 990 230 350 241 881 177 300 177 300 5,01 %
Muut toimintatuotot sis.

vuokratuotot 41473 70 000 66 960 54 960 54960 -4,34 %
[TOIMINTATUOTOT

[YHTEENSA 1256 000 1168 880 1105 441 1003610 1003610 -5,43 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -6 680 887 -6 903 657 -7 222 895 -7 256 454 -7 260 376 4,62 %
Palvelujen ostot -2 224 157 -2 192 666 -2 205 844 -2 163714 -2 162 299 0,60 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -494 262 -524 101 -468 228 -463 969 -462 469 -10,66 %
Avustukset -22 432 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900 0,00 %
Muut toimintakulut sis.

\vuokrat -2 690 923 -2 388 243 -2 347 596 -2285716 -2 289 151 -1,70 %
TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 12112696| -12032567| 12268463 121937531 -12198195 4 9g oy
TOIMINTAKATE -10 856 695 -10863687| -11163022] -11190143] -11194585 2,76 %




