Toimielin:

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Hyvinvointilautakunta

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Sivistystoimenjohtaja/sivistysjohtaja ja ruokapalvelupaallikké

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen seka
monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalvelut tuotetaan
yhteisty8ssé eri tahojen kanssa.

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoite Toteu
paamaara -taso -ma
Kasvuhakui- Ranuasta Suomen Tehd&an vaikut- Aktiivisuus 4 4
nen kunta nakyvin maaseutu- tavaa viestintaa ja some-kanavilla
kunta markkinointia seka ja kavijamaarat
paivitetaan nettisivut nettisivuilla
asteikolla 1-5
Hyvinvoiva Kouluruokailu on osa  Noudatetaan kouluruoka Ateriapalvelun 3 3
kuntalainen terveyttd ja oppimista - laatukysely
edistavaa lasten ja ja ravitsemussuosituksia asteikolla 1-5
nuorten kasvuymparis-
toa
Elinvoimainen ja Yritysmydnteinen Ruokapalveluiden Vuokrauksien 4 7
kansainvilistyva Ranua ruokailu- ja keitti6tilojen maara
yritystoiminta vuokraus yhteisdille ja
yrittgjille, vastaavia uusia
tiloja ei kunnassa ole
talla hetkella.
Kestdva elinympdristé Hankinnoissa tulee Hankinnoissa ja Kotimaisuusaste 80 % 78 %

kayttaa tarjouspyynnoissa
kriteereita, jotka edistavakaytetaan

t kestavaa ruokahuoltoa hankintakriteeristda.
ja ekologista

kestavyytta

Uusi sivistysjohtaja aloitti 1.11.2025, jolloin sivistystoimenjohtajan nimike muuttui
sivistysjohtajaksi kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti 26.5.2025 §17. Samalla
tehtavaan sisallytettiin kansalaisopiston rehtorin tehtavien lisaksi hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden koordinointivastuu. Johtamisjarjestelman muutoksen vaikutuksia ei voida
tassa vaiheessa kattavasti arvioida.

Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteison hyvinvoinnin
edistdmista varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa
ravitsemus- ja kouluruokasuositukset.

Elintarvikehankinnoissa on pyritty korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla
ja hankintayhteistyolla. Elintarvikkeiden hinnat ovat kohonneet asteittain koko vuoden ajan.
Henkildston saatavuuden haasteet ovat hankaloittaneet keittidtoimintaa.

TA
TA 2025 muutoksen(TA
Selite TA 2025 2025 muutos |jalkeen 2025 toteuma |[Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 479650 479650 474 403 98,9
Maksutuotot 3638

Tuet ja avustukset




Tilivelvollinen:

\Varhaiskasvatusjohtaja

Muut toimintatuotot 119
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 479 650 479 650 478 160 99,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -395457 -395457 -399 855 101,1
Palvelujen ostot -55220 -55220 -46 848 84,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 050 -183 050 -182 398 99,6
IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -37402 -37 402 -39 872 106,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -671129 -671129 -668 974 99,7
OIMINTAKATE -191 479 -191 479 -190 814 99,7
Asetettujen tavoitteiden Mittari TP2024 TA2025 TP2025
toteutuminen
Ravitsemispalvelut:
Koulut: Ateriasuoritteet 176 937 183 000 170 282
€/suorite 2,55 2,81 3,01
Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys 4 >4 4
Ruoan maku 3 >3 3
Ulkonako 3 >3 3
Lampotila 4 >4 4
Ruokailutilanteen sujuvuus 3 >3 3
Henkilokunnan palvelualttius 3 >4 4
Henkilosto: TP2024 TA2025 TP2025
Henkil6st6:
Sivistystoimenjohtaja/ 0,9 0,9 0,9
sivistysjohtaja
Toimistosihteeri 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelu:
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4 5 5
Yhteensa 6,75 7,75 7,75
Tehtava/tulosalue: Varhaiskasvatus

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Paivakodin yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
\vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-,
lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakui- Ranuasta  Uudet tilat Riittava Hyvinvoivat
nen kunta Suomen henkildsto, lapset ja
nakyvin maa Monipuoliset koulutus perheet
- toimintaymparistot
seutukunta
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Asiakastyytyvaisyyskysel Asteikko 0-5 4
kuntalainen lapsi ja y

henkilosto

Toteuma

Henkilostoa oli
mitoituksen
mukaisesti.
Koulutusta
tarjottiin koulutus-
suunnitelman
mukaisesti

4



Tydhyvinvointikyse-ly
henkilokunnalle

Lasten mielipidekysely

Ryhmakoot mailtilliset

Huomioidaan lapsen
yksilblliset tarpeet

Elinvoimainen j Yritysmydnt Riittava ja

a ei-nen ammattitaitoinen henkilos
kansainvalistyv Ranua to
5

yritystoiminta

Kestava elinym Ranuan kyla Luonto ja

pa-risto -keskuksen liikunta vahvana
ja kylien oppimisalustana
kehittdminen

Vahvistetaan yhdessa
tekemisen toimintatapoja

Asteikko 0-5

Huono/hyva

Kaytto-
/tayttoaste

Hyva

>90

Riittava henkilést Mitoituksen ja

(0]

Koulutus

Varhaiskas-
vatussuunni-
telma

auki-oloaikojen
mukaiset
ryhmat
Kelpoisuuseh-
dot tayttava
hlékunta

Luonto ja
liikunta
vahvasti esilla
arjessa

Lapset
innostuvat
liikkumaan ja
tutkimaan
ymparistda.

Perheiden

kesken

55 /100

toteutuu

Lastenhoitajilla
kelpoisuusehdot
tayttyvat,
kelpoisia
opettajia vaikea
saada kaikkiin
sijaisuuksiin.
Luonto ja liikkunta
olivat keskitssa.
Paivittaiset
ulkoilut ja
|&hiymparistdon
hyédyntaminen.

Lapset
innostuivat
tutkimaan ja
havainnoimaan
aikuisten
innostuksen
myo6ta.

Perheiden

kokonaisvaltain kanssa

en hyvinvointi

keskusteltiin
lasten asioista
vasukeskusteluis
sa.
Moniammatilliset
tyoryhmat.

Varhaiskasvatusta jarjestettiin Hillankukassa ja Kanervikossa. Esikoulua seka tadydentavaa
varhaiskasvatusta oli Kanervikossa ja Kuhan koululla.
Toimintakulttuuria vahvistettiin yhtenaisemmaksi kahden talon valisella yhteistyolla.
Toimintaa toteutetaan lapsiystavallinen kunta —mallin mukaisesti.
Varhaiskasvatussuunnitelman paivitys siirrettiin vuodelle 2026, koska siihen oli tulossa
valtakunnalliset uudet ohjeet 2026 vuoden alussa.
Henkilokunta osallistui koulutuksiin, jotka jarjestettiin Lapin kuntien kanssa yhdessa.
Maaraaikaisia avustajia oli tarpeen mukaan ja osin tarvetta paikattiin maaraaikaisilla

lastenhoitaijilla.

Paivakodin varajohtaja aloitti tyot 3/2025 ja irtisanoutui 11/2025. 10 % varajohtajuuden

jariestaminen oli kaytdannossa vaikeaa.



TA
TA 2025 muutoksen[TA
Selite TA 2025 2025 muutos |jdlkeen 2025 toteuma [Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 104 050 104050 102 379 98,4
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1541
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 104 050 104 050 103 920 99,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1651111 49 335 -1601776 -1573 420 98,2
Palvelujen ostot -381 865 -44 035 -425 900 -421 686 99,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8200 -8200 -9 990 121,8
IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -435 810 -5 300 -441 110 -429 545 974
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2476 986 0 -2476 986 -2 434 643 98,3
TOIMINTAKATE -2372 936 0 -2372 936 -2 330722 98,2
IAsetettujen tavoitteiden Mittari TP2024 TA2025 ([TP2025
toteutuminen
Varhaiskasvatus: Paivakoti €/hpv 75 55,04 52
Lasten sijoitukset jarjestetaan Perhepv.hoito €/hpv 132 - -
mahdollisimman Ryhmaéaperhepv.hoito €/hpv 97 - --
tarkoituksenmukaisesti
Esiopetus €/oppilas 9195 9243 11 440
Taydentava vaka (esiop.) €/pv XX e
\Varhaiskasvatus ja esiopetus Paikan odotusaika pv <14 <14 <14
jarjestetdan asiakaskeskeisesti ja Hoitomuoto toteutuu vanhempien 95 95 95
joustavasti ensisijaisen toiveen mukaan %
Paivakodin kayttdaste % 60,5 55
IAsiakastyytyvaisyys Paivahoitojarjestelma Hyva 4,35-| Hyva4 Hyva 4
kokonaisuutena TAK™ (asteikko: tyydyttava-
hyva)
Toiminnan kysynta ja laajuustietojen toteutuminen TP2024 TA2025 TP2025
\Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden Ikm™) Iahde: Tilastokeskus, vaestéennuste 2025 182 188 197
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm 141 138 138
Esiopetuksessa olevien I[km 35,5 38 38
Henkilosto:
TP2024 TA2025 TP2025
\Varhaiskasvatus
\Varhaiskasvatuksen / paivakodin johtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lahiesihld, osa-aikainen 0,5 0,1 0,1
paivakodin johtajan sijainen
\Varhaiskasvatuksen.erityisopettaja 0,5 1 0,5
\Varhaiskasvatuksen.opettaja 7 7.9 7.9
\Varhaiskasvatuksen opettaja, ma 2 0,5 1
\Varhaiskasvatuksen sosionomi 2 2 2
\Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 14 14 14,5
\Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, ma 4 2
Perhepaivahoitaja 4 3 2,5
\Varhaiskasvatuksen.avustaja 1 1




\Varhaiskasvatuksen avustaja, ma 35 3 2,5
Paivakotiapulainen 0,5

Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 40,2 34,7 35,2

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja/sivistysjohtaja seka koulujen rehtorit/koulunjohtajat
yksikdidensa osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan toteuttama yhtenainen, oppilaita
osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille laadukkaat
oppimismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

Strateginen Tavoitteet

paamaara

Kasvuhakui- Ranuasta

nen kunta Suomen na-
kyvin maa-
seutukunta

Hyvinvoiva Hyvinvoiva

kuntalainen henkilosto

Elinvoimainen ja k Yritysmyodntein Osaava ja ammattitaitoinen
an- en Ranua

sainvalistyva yritys
-toiminta

Toimenpiteet

Nykyaikaiset opetustilat ja

laadukas perusopetus

Tybhyvinvointiky-sely

Lapsiystavallinen kunta -
tavoitteet

Yksilon tarpeisiin

Mittari Tavoitetaso

Toteuma

Uusi ylakoulu- Toiminta vakiint Toteutunee

lukio - uu
rakennus
kiinteistdissa
Yhtenaiskoulu
aloittaa
toimintansa
1.8.2025
Asteikko 0-5 3

Tavoitteiden Asetetut
toteutumisest tavoitteet
a kysely toteutettu

vastaaminen — pedagoginen Kouluterveys-

ja oppilashuollollinen tuki

Maltillinen ryhmakoko

henkilosto

kysely, Oppilas,
koulun hyvin- huoltaja ja

vointiprofiili, opettaja
muut kyselyt kokevat, etta
oppilasta
tuetaan hanen
tarpeitaan
Toteutunut vastaavalla
ryhmakoko tasolla
Toiminnan
kannalta
jarkevan
kokoiset ryhmat
Patevan 90 %
henkildston
osuus

Taydennysko 3 pva/hlo
u_

uusissa koulu-

t

Pulssi-
kysely ja
kehityskes-
kustelut

Toteutettu

Toteutettu

Ryhmaé&koot
maltilliset

Luokat 1-
6 100 %
Luokat 7-
9 95%

Koulutuksiir
osallistuttu




lutuksiin osalli vaihtelevast
s-tuminen paapaino
tyontekijan
kokemalla
koulutus-
tarpeella
Yhteistyd paikallisten
yritysten kanssa 8. Ik 1 vko Toteutuneet
Tybéeldmaan 9. Ik 1 vko suunnitellus’
tutustuminen, Jopo >2vkoa
yritysvierailut, Vierailuja > 2

9. luokkien yrittajavierailu
yrityskyld oppimiskokonaisut kouluilla
us 100 %
9. luokkalaiset
osallistuvat
Kestava elinympari Ranuan kyla- Aapiskujan koulualueen Oppilaiden  Tavoite 3 Kesken
s-t6 keskuksen ja kehittdminen — tyytyvaisyys
kylien kehittd- toiminnallisuus ja koulualueese
minen turvallisuus en
(asteikko 1-
5)
Tapaturmien
maaran
laskeminen

Ranuan yhtenaiskoulu aloitti toimintansa 1.8.2025. Oppilaita, henkil6stoa ja muita
sidosryhmia on pyritty osallistamaan yhtenaiskoulun uuden toimintakulttuurin luomisessa.
Toimintaa toteutetaan lapsiystavallinen kunta —mallin mukaisesti. Yhtenaiskoulun piha-
alueen toimintoja on rakennettu. Tama tyo on viela kesken ja taydentyy tulevana vuotena,
erityisesti painottuen oppilaiden toiveisiin.

Yhtenaiskoulun tilat ovat toimivat ja tarkoituksenmukaiset. Opetuksen resursseista on
huolehdittu ja tulevaan on varauduttu esimerkiksi erityisopetuksen henkilosto- ja
tilatarpeiden osalta.

TA

TA 2025 muutoksen[TA
Selite ITA 2025 2025 muutos |jdlkeen 2025 toteuma [Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 157 000 157 000 176 747 112,6
Maksutuotot 8 500 8500 9282 109,2
Tuet ja avustukset 40800 40800 69423 170,2
Muut toimintatuotot 143
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 206 300 206 300 255 597 123,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3892 360 -3892 360 -3645573 93,7
Palvelujen ostot -1379010 -1379010 -1432 342 103,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159871 -159871 -141 182 88,3
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -1352213 -1352213 -1 392 393 103,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 783454 -6 783454 -6 611 491 97,5
TOIMINTAKATE -6 577 154 -6 577 154 -6 355 894 96,6




Asetettujen Mittari TP2024 TA2025 TP2025
tavoitteiden
toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen |Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, % 100 100 100
jarjestaminen Oppilaita sijoittuu oman kunnan lukioon, 26,4 >40 36
Henkiloston ammattitaito %
10 pt Patevien opettajien osuus 98 >91 96
Opetus jarjestetdan Euroa/oppilas 15775 16 081 14742
taloudellisesti, perusopetuksen [Kirkonkyla 14 479 16 074 14 345
kustannukset Kuha 12 695 13 967 12 270
'Ylakoulu 18 281 16 686 15988
Toiminnan kysynta ja laajuustietojen toteutuminen TP2024 TA2025 TP2025
31.12.2024 20.9.2025 31.12.2025
Oppilaita yhteensa 480 428 438
Esioppilaat 30 19 21
1-6 vuosiluokat 265 242 247
7-9 vuosiluokat 185 167 168
\Valmistava opetus 1 2
Oppilaskohtaiset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
kustannukset keskimaarin keskimaarin
TP 2024 TP 2025
Kirkonkyla 214 14 479 198 14 345
Kuha 58 12 695 57 12 270
Yldkoulu 182 18 281 176 15988
'Yhteensa 454 15775 431 14742
Henkilosto: TP2024 TA2025 TP2025
Hallintopalvelut
e rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut
e luokanopettaja 18 17 17
e lehtorit 14 12 12
e erityisopettaja 2 3
e eritluokanop. 55 5
e pé&atoiminen tuntiopettaja 1 1
e valmistava opetus -
e resurssiopettaja 2 1 1
Avustajapalvelut
e vakinaiset 17 18 17
e maaraaikaiset 3 2 2
e laskutus toiseen kuntaan = 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,69
Yhteensa 66,65 62,15 62,19
Tehtava/tulosalue: Lukio- ja ammatillinen koulutus
Tilivelvollinen: Lukion rehtori




Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistavan
pohjakoulutuksen nuorten jatko-opintoihin ja luo valmiuksia
tyoelamaa ja yrittamista varten. Luontoa ja yrittajyyttd korostetaan
tarjoamalla paikallisia opintojaksoja liittyen luontoyrittajyyteen.

Strateginen paamaara

Kasvuhakuinen kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen ja

Tavoitteet

Ranuasta
Suomen nakyvin
maaseutukunta

Ammattikoulu
konsepti
Ranualle

Hyvinvoiva
henkil6sto

Yritysmydn-

kansainvilistyva yritys- teinen Ranua

toiminta

Kestava elinympdristé |Ranuan
kylakeskuksen ja nakyvat luonto —

kylien
kehittaminen

Toimenpiteet

Luontoyrittajyys —
markkinointi

Ty6ryhman selvitys

Toimintaa kehitetaan
henkil6stdn
osaaminen ja
jaksaminen edella.

Tydhyvinvointikysely
Luontoyrittajyys -
erikoistumisen kautta
2. asteen
opiskelijoiden
yrittajatietamysta
lisataan

Kestavat luontoarvot
erikoistumisen kautta

oppilaitoksella ja
kuntakuvassa

Mittari Tavoitetaso Toteu-
ma

Markkinointi- 5 tilaisuutta 3

tilaisuuksien

maara 3

Artikkeleiden 5 kpl

maara

Toteutus Tehdaan 0

Asteikko 0-5 3 4

Yrittajyys 10 % opis

kelijoista |8 %

-opintojaksojenvalitsee yrittajyys-

valinnat opintojaksoja
lukuvuonna 2025-
2026

Luonto— 10 % opis

kelijoista |11 %

opintojaksojen valitsee luonto-

valinnat

opintojaksoja luku-

vuonna 2025-

2026

Markkinointia on toteutettu seka fyysisesti etté sosiaalisen median avulla. Lukion
profiloituminen luontoon ja yrittajyyteen on saatu hyvin nakyville. Opintojaksoja on
toteutettu ja opiskelijoiden sitouttamista lukion painopistealueisiin jatketaan edelleen.
Kansainvalinen toiminta on ollut vilkasta ja tuonut nakyvyytta lukiolle. Syksylla 2025
lukiokoulutuksen aloitti 30 opiskelijaa, joista 25 on peruskoulunsa kevaalla 2025
paattanytta ranualaista, mika on 36 % koko ikaluokasta.

TA

TA 2025 muutoksen[TA
Selite TA 2025 2025 muutos fjalkeen 2025 toteuma [Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 480
Maksutuotot 2600 2600 1676 64,5
Tuet ja avustukset 30920 30920 46 356 149,9
Muut toimintatuotot 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33520 33520 48 712 145,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -615498 -615498 -581 050 94 4
Palvelujen ostot -137 528 -137 528 -165 158 120,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28510 -28510 -63 194 221,7




Tilivelvollinen:

Kansalaisopiston rehtori

IAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -177 825 -177 825 -130 750 73,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -959 361 -959 361 -940 153 98,0
TOIMINTAKATE -925 841 -925 841 -891 440 96,3
Asetettujen tavoitteiden Mittari TP2024 TA20251  [TP2025
toteutuminen
Laadukas opetus Keskeyttdneiden osuus, % 2 <4 5
Ylioppilaskirjoitukset keskitasoa | keskitasoa keskitasoa
-arvosanojen keskiarvo

Henkildstdn ammattitaito Patevien opettajien osuus, % 100 100 100
Opetus jarjestetaan taloudellisesti euroa/oppilas
- lukion kustannukset 15774 17 138 14 781

imi 2 H H H TP2024 TA2025 TP2025
TOImmna,n kysynta Ja IaajuustletOJen 31.12.202 20.9.2025 31.12.2025
toteutuminen
Opiskelijat
Lukio 57 54 64
Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Opetuspalvelut

e rehtori 1 1 1

e lehtorit 7 7 7

e toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35

o opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,33
'Yhteensa 8,7 8,7 8,68

Tehtava/tulosalue: Kansalaisopisto

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin harrastus- ja
opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Strateginen Tavoitteet

paamaara

Kasvuhakui- |Ranuasta Suomen

nen kunta nakyvin maaseutuku
nta

Hyvinvoiva Hyvinvoivat ja

kuntalainen aktiiviset kuntalaiset

Toimenpiteet Mittari

Runsas Kurssien maarat
kurssitarjonta

Oulu2026-kulttuuri-
paakaupunki jasen

Kesalukio . i

Opiskelijamaara
Osallisuuden ja  Toivolan kayttdaste
yhteisdllisyyden

parantaminen

Osallistujamaara

Tavoitetaso

160

12
80 %

361

Toteum
a
131

80 %

415



Juuret

Ranualla
-luentosarja
Elinvoimainen Yritysmyon-teinen  Jarjestetaan koulut Toteutuneet koulutuk Koulutukset toteutu O
ja kansainvalis Ranua usta liiketoiminnan set vat
-tyva yritystoi- digitalisaatiosta
minta ja verkkokaupasta
Kestava elinymRanuan Parannetaan Toteutuneet kurssit Kylailme kohentunu 0
pa-risto kylakeskuksen ja kylakeskuksen ja t
kylien kylien siisteytta
kehittaminen seka yleisilmetta
yhdessa

kuntalaisten ja
sidosryhmien kans
sa

4 luentoal kurssi 0

Kes_tévén . Toteutuneet luennot,
kehityksen viikko kurssipvat

Ranuan kansalaisopiston tehtava on tarjota kuntalaisille monipuolista yleissivistavaa ja
ammatillista lisdkoulutusta seka vireaa harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta.
Opiston toiminta on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa. Kansalaisopiston
toiminta taytti vuonna 2025 60-vuotta. Oulu2026-kulttuuripadkaupunki toteutusalue
koostuu Oulun lisaksi 39 kaupungista ja kunnasta ja Ranua on mukana toiminnassa ja
toteuttaa osaltaan kulttuuri-ilmastonmuutosta. Kesalukiotoiminta paatettiin jattaa
toteuttamatta, etenkin kun lukion vetovoima oli ennatyksellinen. Kansalaisopiston tulot
jaivat vahaisemmiksi arvioidusta. Koillisopistojen LAKE-hanke ei toteutunut ja REDUn
vuokrasuhde paattyi talousarviovuonna kesakuukauteen.

Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa on sovittu opiskelijapaikoista ostopalvelusopimuk-
sella. Ranuan kunta ei enaa ostanut valtuuston paatoksen mukaisesti uusille opiskelijoille
paikkoja Lapin musiikki- ja tanssiopistosta.

TA

TA 2025 muutoksen[TA 2025
Selite TA 2025 2025 muutos |jdlkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1600
Maksutuotot 35200 35200 34 056 96,8
Tuet ja avustukset 5100 5100 0
Muut toimintatuotot 7200 7200 4769 66,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 47500 47 500 40 426 85,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -192 446 -192 446 -171 835 89,3
Palvelujen ostot -70732 -70732 -101 647 143,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3880 -3880 -5 595 1442
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -53640 -53640 -44 523 83,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -320 698 -320 698 -323 601 100,9
TOIMINTAKATE -273198 -273 198 -283 175 103,7




Asetettujen Mittari TP2024 TA2025 ITP2025
tavoitteiden
toteutuminen
Kansalaisopiston koulutus  |[Opetusryhmien Ikm 130 160 94
Toteutukset kylissa, sivukylilla 9 5 3
Opetuksen tuloksellisuus Opetustunnit (h) 2742 3200 2977
Opiskelijoiden lkm 564 620 594
\Valtionapuun oikeuttavat tunnit 2825 2900 2869
Pidettyjen valtionosuustuntien lkm 2742 2900 2869
Opetustunnin hinta, euroa 97 84 90
Kesalukio Opiskelijamaéara 0 0 0
Musiikkiopisto, ostetut Opiskelijat, lkm 12 12
opiskelijapaikat Euroa, yht 12644 17230 15653
oiminnan kysynté/laajuustietojen toteutuma ULk [t Ul
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
e oppivelvollisuusikaiset 21% 30 % 19 %
o tydikaiset 29 % 21 % 29 %
. tBtEmAt 1% 3% 1%
yovomat 41% 35 % 40 %
o clakeliset (yli 65 v.) 8 % 59 11 %
e muut (kotiaiti/isa, alle kouluikdinen, varusmies)
Toiminnan rahoitus TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tulot
Valtionosuus 153 264 164 318
Osallistumismaksut 31330 34 056
Hankerahoitus 4 250 0
Muu rahoitus 13 648 6370
Kuntarahoitus 112 471 103 205
Menot
Henkildstokulut 168 434 192 446 171 835
Matkat 8 454 10 900 12194
Vuokrat 75163 53 640 44 057
Muut kulut 62912 74612 107 710
Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Hallintopalvelut
e rehtori 0,10 0,10 0,10
e suunnitteluopettaja 0,25 0,25 0,25
e toimistosihteeri 0,60 0,60 0,60
Opetuspalvelut
e musiikinopett. 1 1 1
e pttuntiopett. 1 1 1
e sivutoim. tuntiopett. 40 40 38
Yhteensa 42,95 42,95 40,95
Tehtava/tulosalue: Kirjasto

Tilivelvollinen:

Kirjastotoimenjohtaja




Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen

oppimiseen.
Strateginen paaméaara Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kasvuhakui- Ranuasta Suomen Kirjaston Hankkeet, Toiminnan Sivistystoi
nen kunta nakyvin maa-seutukunta toimintaa kirjaston tunnettuus  men
tehdaéan tilastot maakunnass yhteinen
tunnetuksi a OPH:n
eri yhteyksissa ja rahoittama
valtakunnalli lukemishan
-sesti hyva ke paattyi.
Hyvinvoiva Hyvinvoiva henki-16st6 Elakoityvan  Henkildtydvu4 htv 3,8 htv
kuntalainen henkildkunnan o-

Elinvoimainen ja kan-
sainvalistyva yritystoi
minta

toimet taytetda det kirjastos

n

Maahanmuuttajien kotoutumi Maahanmuut-
sen tu-keminen

Sa

tajista kirjastop ha-
kemukset m muuttajat kirj ut-tajista on
velujen kayttdjyos ukrainan as-

al-

1a

an-

Kirjastokortti Kaikki maah Osa

maahanmu

aktiivisia

kielella ja topalvelujen kirjaston
palvelujen  piiriin kayttajia.
esittely Aineistoa
Aineistohank on tilattu
in-toja ja e- monikielise
palveluja sta
ulkomaalaisil kirjastosta.
le

Kirjastoaineiston hankintaan kaytettiin yli 15 % vahemman rahaa kuin edellisend vuonna ja
aineistohankinnat vahenivat 16,1 %. Valtakunnalliseen E-kirjastoon siirtymisen myo6ta
aineistojen tarjonta lisdantyi paljon ja erityisesti e-aanikirjojen lainaaminen lisdantyi. Sen
sijaan e-lehtien kaytté vahenin. 23 %. Kirjaston varattavat tilat lisdantyivat, kun
loppuvuodesta hankittiin pieni ynden henkilon hiljainen tydtila. Kirjastoauton

monikayttdmahdollisuuksista tehty selvitys valmistui alkukesasta ja esiteltiin

paatoksenteossa. Kirjaston myyntituottojen lisaantyminen johtuu muilta kunnilta
laskutetusta kirjastonhoitajan Koha-paakayttajan tydajasta. Kirjaston sisaiset vuokrakulut

ylittyivat [ahes 60 %.

TA

TA 2025 muutoksen[TA
Selite TA 2025 2025 muutos |jalkeen 2025 toteuma [Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4000 4 000 8 207 205,2
Maksutuotot 3200 3200 2610 81,6
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 95
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7200 7200 10913 151,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -209 009 -209009 -181 966 87,1
Palvelujen ostot -50019 -50019 -47 140 94,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58425 -58425 -59 206 101,3
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -97172 -97172 -110 232 113,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -414 635 -414 625 -398 544 96,1




|TOIMINTAKATE | -407 425 -407 425 -387 631 95,1

Asetettujen Mittari TP2024 ITA2025 TP2025

tavoitteiden

toteutuminen

Kirjaston kokoelmien laadun ja |Hankinnat (asukasluku/1000) 524,59 >400 448

maaran sailyttdminen Lainaus/kokoelmat 1,39 >1,2 1,47

Laadukkaat ja asiakaskeskeiset Kokonaislainaus/asukasluku 18,98 >15 19,55

kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastokaynnit/asukas 10,36 >8 9,50
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet 89 >100 68
Tapahtumiin osallistujat 438 >10 79
(molemmat as.luku/1000)

\Verkkopalvelujen . . .

tarjoaminen asiakkaiden Internet koneita asiakkaille 5 4 3

kayttdon . .
Lainan hinta 5,89 5,00 5,77

Palvelujen tuottaminen (toimintakulut/kokonaislainaus) €

mahdollisimman taloudellisesti Kaynnin hinta (toimintakulut/ fyysiset 10,79 10 11,88
kirjastokaynnit) €

Toiminnan kysynta ja laajuustietojen Ul | T T

toteutuminen

Lainojen maara 68 322 >60 000 69 037

Fyysiset kirjastokaynnit 37 288 >37 000 33534

- verkkokaynnit 20010 >18 000 20 697

Henkil6st6 TP2024 TA2025 TP2025

- kirjastotoimenjohtaja 1 1 1

- kirjastonhoitaja 1 1 1

- kirjastovirkailija 0,8 0,8 0,8

- kirjastoautonkuljettaja 1 1 1

Y hteensa 3,8 3,8 3,8

Tehtava/tulosalue: Vapaa-aikatoimi

Tilivelvollinen:

\Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tehtavaalue kasittaa kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut seka
hyvinvointikoordinaation. Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja
yhteiséllisyyttad luomalla edellytyksia ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tydkaluja

eri palvelusektoreille ja kansainvalisyydessa.

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoite-taso Toteuma
paamaara
Kasvuhakuine Ranuasta Taiteiden Y0, Osalllistuja-maarat astei- 3 3
n kunta Suomen nakyvin yhteisdllinen kolla 0-5
maaseutukunta  taidepolku
Toimenpiteet,
Oulu2026- avaukset 0-5 3 0
kulttuuripaakaupu
nki

jasen. Hillastus
Unescon aineeton
maailmanperinto-
kohde -haku



Hyvinvoiva Hyvinvoivat ja Jarjestoavustukse HYTE-kerroin 72 57

kuntalainen aktiiviset t, tapahtumat ja  Kouluterveys-kysely Suomen ka 2022
kuntalaiset saavutettavuus
vauvasta 34 000
ikaihmisiin Kuntovihkot 34 965
Osalllistuja-maarat 120
Lahe sieki liikkeell Osallistuja-maarat 70 49
e 28
Kunnon Toiminnan kayn- Aloitus
mummola nistyminen Toteut.
40 asiak.
Hyvinvointilahete/
liikuntaneuvonnan
palveluketju
Elinvoimainen Tuetaan Integrointia Osallistuja-maarat Hyva Kohtalaine
ja kansainvalista harrasteryhmiin n
kansainvélisty maahanmuuttoa kummitoimijoiden
va ja paikka- kanssa
yritystoiminta kunnalle muuttavi 3 harjoittelijaa
en viihtyvyyttd  Aktiivinen Kulttuurien
harjoittelijavaihto Toteutunut valinen 3 kv. harj.
Nuorisovaihto nuorisovaihto oppiminen 0
Kestava Luonnonymparist Ekologisuus Tietoisuus ekologisista Tietoisuuden lisdy Toteutunu
elinympéristé ©n vaaliminen kaikessa valinnoista, ] t
toiminnassa luontoarvot nuorisokysel
ja hankkeissa yt Monkkari 2.0 Toiminta-

malli

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava nuorilahtdinen toimintakulttuuri, joka
kannustaa omaan hyvinvointiin sijoitamiseen. Kansainvalisyys nahdaan osaksi
perusnuorisoty6ta, mahdollistaen nain kotikansainvalistymisen. Toimintavuonna 2 ESC
ohjelman kautta ja 1 Suomea Suomessa stipendiaatti.

Nuorisotila Monkkari pidettiin auki viitena paivana viikossa, ti-la. Ranuan Nuorten tyopaja
ja Etsiva nuorisotyd on mukana Rovaniemen taidemuseon Taide Loikka -

hankkeessa 1.8.2024-31.5.2027. Vapaa-aikatoimi oli mukana Lapin hyvinvointialueen
Elintapaohjauksen pilotoinnissa. Elintapaohjau kseen saatiin OKM/AVI liikuntaneuvonnan
hankerahoitus vuodelle 2025.

Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri toteutettiin saavutettavuuden vuoksi paasaantoisesti
varhaiskasvatuksen ja koulujen tyopaivien yhteyteen kulttuuripolun suunnitelman
mukaisesti. Kulttuuripoimuri-hanke kaynnistyi 65+ ikaisten kuntalaisten kulttuurin ja
hyvinvoinnin lisddmiseen. Oulu2026-kulttuuripadkaupunki toteutusalue koostuu Oulun
lisaksi 39 kaupungista ja kunnasta ja Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan
ohjelman mukaista kulttuuri-ilmastonmuutosta Ranuan tyéryhman ideoimana.
Talousarviovuonna selvitettiin Kaiku-kortin kayttoonotto ja valmisteltiin sen kayttoonotto
vuonna 2026.Tuet ja avustukset toteutuivat 65 %, myonnetyt avustussummat olivat
matalammat kuin budjetoitu.

TA
TA 2025 muutoksen[TA
Selite TA 2025 2025 muutos |jalkeen 2025 toteuma [Toteuma%

TOIMINTATUOTOT




Myyntituotot 4400 4400 9421 2141
Maksutuotot 500 500 451 90,3
Tuet ja avustukset 165061 165061 107 298 65,0
Muut toimintatuotot 59760 59760 59473 99,5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 229721 229721 176 644 76,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -317 558 -317 558 -289 779 91,3
Palvelujen ostot -140373 -140 373 -150 846 107,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28890 -28 890 -16 179 56,0
IAvustukset -23900 -23900 -25 800 107,9
Muut toimintakulut sis. vuokrat -194 084 -194 084 -208 104 107,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -704 805 -704 805 -690 709 98,0
TOIMINTAKATE -475084 -475 084 -514 064 108,2
Asetettujen tavoit- Mittari TP2024 TA2025 TP2025
teiden toteutuminen
Avustukset, liikunta IAvustettavat 4/498 5/700 4/511
liikuntajarjestot/jasenmaarat
Avustukset, nuoriso IAvustettavien 172/ 3/230 176/9 900
nuorisojarjestojen 9900
jasenmaara/avustukset/€
\Vaikuttavuus: nuorisotydn ja [Tyontekija tuntevat nuoret ja 150 210 150
sen toiminnanpiirissa olevat  |ovat kasvatuksellisessa
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
23 35 26
Suunnitelmallisesti tuetut Etsiva nuorisoty® 7 12 6
nuoret Nuorten tydpajatoiminta 61 45 59
Koulunuorisoty®
4 585
Nuorten kayntikerrat Monipuolinen ja laadukas 2751 4100 4610
- nuorisotila toiminta/nuorten maara 1809 950 597
- tapahtumat, retket
Avustukset, kulttuuri IAvustusmaararaha/€ 2 500 3000 3 000
- yksityiset 5 5 3
- yhteisot, jarjestot 2 2 2
Toiminnan kysynta ja laajuustietojen TP2024 TA2025 TP2025
toteutuminen
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- Konsertit, teatteri 12/846 5/260 21/664
- Tappauksia 1/131 110 121
- Taikalamppu tap. 15/776 34 32/1 440
- Taiteiden Y6 -tapahtumat/osallistujat 19/1 839 19 11/985
Museo avoinna/kavijat 6 vko/116 6 vko/150 6 vko/123
Liikunta
Liikuntatapahtumat/osallistuja 20/1 977 13/2 100 14/1 703
Liikuntaretket/osallistuja 2/120 2/80 1/62
Puulaakit/osallistuja 2/375 1
Kuntovihkot
- talvi 13 934 15 000 17414
- kesad 18 697 16 000 17 551

Kansainvaliset toiminnot




- Kv-vaihdot 6/47 2 0
- Vapaaehtoiset 3 2 3
Nuorisotoiminta 4 585
- Osalllistujat/leirit 3/89 3/92
- Valistus 8/864 4111 9/515
- Paihteettomat tapahtumat 10/515 10 6/415
EPT-ty6/osallisuustapahtuma 3 6 3
4
Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
\Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75
\Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntitydntekijat, kesatyontekijat 6 6 6
Tuntity o ntekija - 0,1 0,1
Koulunuorisotyontekija 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
Nuorten tyépajaohjaaja 1,2 1,2 1
Etsiva liikunta -hanke 1 1 1
Yhteensa 11,95 12,05 11,85
Hyvinvointilautakunta yhteensa:
TA
TA 2025 muutoksen[TA
Selite TA 2025 2025 muutos [jalkeen 2025 toteuma ([Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 749100 749100 773 238 103,2
Maksutuotot 50000 50000 48 077 96,2
Tuet ja avustukset 241881 241881 226 716 93,7
Muut toimintatuotot 66 960 66 960 66 343 99,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1107 941 1107 941 1114 375 100,6|
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -7273439 49 335 -7224 104 -6 843 480 94,7
Palvelujen ostot -2214 747 -44 035 -2258782 -2 365 670 104,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -470 826 -470 826 -477 745 101,5
Avustukset -23900 -23900 -25 800 107.,9
Muut toimintakulut sis. vuokrat -2348 146 -5 300 -2353446 -2 355423 100,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12331 058 0 -12331 058 -12 068 118 97,9
TOIMINTAKATE -11223 117 0 -11223 117 -10 953 743 97,6

Hyvinvointilautakunta ylitti toimintatuottoarvion 6 434 eurolla.
Toimintakulut alittuivat arvioidusta 262 938 euroa ja toimintakate 269 373 euroa.




